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Los reporteros de la vieja guardia
en SLP: Inolvidables dias de tinta,
café y madrugada

7 de junio de 1991 San Luis Potosi todavia era una
ciudad donde las noticias caminaban despacio, donde
los periodistas perseguian la verdad entre teléfonos fi-
jos, maquinas de escribir y humo de café recalentado.
Eran los dias en que el oficio se hacia en la calle, con
libretas dobladas en la bolsa del saco, reportajes de fon-
do y entrevistas cara a cara; tiempos en los que apenas
existian un pufiado de medios de comunicacién y cada
nota llevaba el peso de la credibilidad y el nombre de

quien la firmaba.

En esta imagen, tomada durante el dltimo tramo del
gobierno de Leopoldino Ortiz Santos —quien gober-
né San Luis Potosi de 1987 a 1991— aparecen reuni-
dos periodistas, fotégrafos y camardgrafos que marca-
ron una época irrepetible del periodismo potosino.

De izquierda a derecha: Fabidn Espinoza Diaz de
Ledn, entonces director de Comunicaciéon Social de
Gobierno del Estado; Armando y Jests, camardgrafos

del extinto Canal 13; Gerardo Ruiz Beltrin; el in-
olvidable Raul Ortiz Arriaga, reportero de El Sol
de San Luis, quien partié demasiado joven, a los 27
anos, dejando inconclusas muchas madrugadas de
redaccién y amistad; el periodista Rodolfo Franco;
abajo, Javier Mirabal, Ignacio Davila y Margarita
Biézafiez; al centro el gobernador Leopoldino Ortiz
Santos; enseguida Felipe Zapata y Elvia Duque; y
abajo los hermanos Issac Delgado y Jesus Delgado,
junto a Alejandro 'El Gato', cuyo destino quedé
envuelto en la tristeza de una desaparicién forzada.

Muchos de ellos ya no estdn. Sin embargo, en esta
fotografia sobreviven intactos, como suelen sobre-
vivir los personajes entranables de las viejas redac-
ciones: jévenes para siempre, luminosos, tercos,
sofiadores. .. congelados en una época donde el pe-
riodismo todavia se hacia con los zapatos gastados,
el corazén encendido y la conviccién absoluta de
contar la historia de su tiempo.
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Editorial | Mujeres que dejan huella

Queridas y queridos lectores de
Expresion San Luis:

Esta edicién especial de Muje-
res Exitosas de San Luis Potosi
no es una lista definitiva. No
estin todas las que son, por-
que en esta tierra —generosa y
compleja— existen muchas mds
mujeres valiosas, silenciosas y
extraordinarias que merecen ser
contadas. A todas ellas, incluso
a las que adn no aparecen en es-
tas paginas, les rendimos hoy un
reconocimiento profundo.

Detras de
hay algo mds que preguntas y
respuestas. Hay horas de bus-
queda, de escucha, de pacien-
cia; hay trayectos, agendas que
coinciden apenas, historias que
se abren con cuidado. Este tra-
bajo —hecho con un equipo
comprometido— no es inme-
diato ni sencillo: es una labor
construida con respeto, con afecto y con la conviccién de que
cada historia merece ser narrada con dignidad.

Porque contar a estas mujeres es, también, una forma de
preservar la memoria.

En un tiempo donde lo digital parece eterno pero desa-
parece con un clic, el papel resiste. Permanece. Guarda. Se
convierte en testigo. Tal vez por eso elegimos escribirlas aqui:
para que sus trayectorias no se diluyan, para que su esfuerzo
tenga un lugar donde permanecer mis alld de la inmediatez.

En estas pdginas habitan voces distintas, pero un mismo pulso.

Esté la presencia politica de Ruth Gonzilez Silva, que se
mueve entre la cercania social y la construccién de futuro.
Estd la sensibilidad firme de Estela Arriaga Mérquez, que
ha hecho del servicio a las familias una forma de transformar
la realidad cotidiana. Esta la conduccién institucional de la
maestra Leticia Mariana Gémez Ordaz, que enfrenta el de-
safio de la salud publica con visién y responsabilidad.

También estd la inteligencia rigurosa de la doctora Sandra
Olimpia Gutiérrez, cuya trayectoria académica honra el co-
nocimiento como herramienta de cambio. La memoria viva
de Maria Isabel Monroy, que ha dedicado su vida a enten-

cada entrevista

Lucero Aguilar F.
Directora General

dernos como sociedad. La firme-
za de Urenda Navarro Sdnchez,
que ejerce el poder con cardcter
en medio de la exigencia publica.

Y estan las historias que estreme-
cen y reconstruyen: Rosa Marga-
rita Ortiz Macias, que convirti6 el
dolor en dignidad y hoy acompafia
a otras mujeres; e Irma Martinez
Nieto, que atravesé la pérdida y
encontré en la fe una razén para
servir, y otras mujeres mds.

Destaca la inteligencia serena
y el liderazgo humano de Aria-
na Garcia Vidal, primera mujer
en encabezar la Secretaria de
Finanzas del Estado, cuya ca-
pacidad, sensibilidad social y
cercania con la ciudadania re-
presentan una nueva generacién
de mujeres comprometidas con
transformar San Luis Potosi
desde el servicio publico.

Cada una, desde su espacio, ha
hecho de su vida una obra.

Este editorial no busca cerrar una conversacién, sino
abrirla. Recordarnos que el éxito no es una meta unifor-
me, sino una suma de trayectorias, decisiones, resistencias
y suefios.

Y que, al final, lo verdaderamente importante no es
solo lo que ellas han logrado, sino lo que dejan: caminos
abiertos, ejemplos vivos y la certeza de que transformar el
mundo, a veces, comienza en silencio.

Gracias por su preferencia. Gracias por abrir estas pdginas
y permitirnos entrar en su tiempo, en su mirada. Esta revista
—que hoy alcanza con alegria su edicién nimero 123— no
seria posible sin quienes creen en ella, sin quienes la leen, la
esperan y la acompafian.

A ustedes, que han hecho de este proyecto un espacio vivo,
les reiteramos nuestro compromiso: seguir contando histo-
rias que importan, seguir dejando memoria.

Esperamos, como siempre, contar con su confianza y su
compaiifa en cada nueva pdgina que estd por escribirse.

Porque mientras haya historias que merezcan ser contadas,
aqui estaremos. {Gracias! Hasta la préxima!
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a trayectoria de la

senadora Ruth Gon-

zdlez Silva se ha con-

vertido, desde hace

varios anos, en una
de las mids visibles y sélidas de la
politica potosina. Su nombre ya no
aparece solamente en escenarios
partidistas o legislativos: vive tam-
bién en la conversacién cotidiana
de la gente, en las cafeterias, en los
pasillos de Palacio de Gobierno, en
las colonias, en los municipios y en
distintos sectores sociales que la
identifican como una figura cerca-
na, trabajadora y con capacidad de
liderazgo.

Su crecimiento politico no ha sido
repentino. Se ha construido paso
a paso, con presencia permanente,
trabajo territorial y una cercania so-
cial que le ha permitido mantener
un vinculo real con miles de fami-
lias potosinas.

Desde su labor al frente del DIF
municipal de Soledad de Graciano
Sanchez —durante dos periodos—
y posteriormente como presiden-
ta del DIF estatal, Ruth Gonzilez
Silva consolidé una forma de tra-
bajo basada en la atencién directa,
el contacto humano y la sensibili-
dad social. Esa etapa fortalecié una
imagen publica ligada al servicio y
a la gestién cercana, cualidades que
hasta hoy contindan siendo parte
fundamental de su perfil politico.

Posteriormente llegé al Senado
de la Republica con una de las vota-
ciones mds altas registradas en San
Luis Potosi, superando los seiscien-
tos mil votos, una cifra que confir-
m6 el nivel de respaldo ciudadano
que ya comenzaba a consolidarse
alrededor de su figura.




Actualmente, dentro del Senado, ocupa una
posicién relevante como presidenta de la Co-
misién de Relaciones Exteriores América del
Norte, participando en temas estratégicos rela-
cionados con comercio, migracién, cooperacién
y seguridad internacional. Su presencia en una
comisién de ese nivel refleja no solamente peso
politico, sino también capacidad de interlocu-
cién y construccién de acuerdos.

Sin embargo, mds alld de los cargos, existe un ele-
mento que explica gran parte de su aceptacion: la
relacién que ha construido con la ciudadania.

Quienes la siguen politicamente suelen des-
tacar en ella cualidades como la disciplina, la
constancia, la inteligencia politica, la capacidad
de organizacién y, sobre todo, una cercania au-
téntica con la gente. Ruth Gonzalez Silva ha lo-
grado proyectar una imagen accesible, humana
y sencilla, algo que en la politica actual resulta
cada vez mais dificil de encontrar.

Esa conexién social también se refleja en dis-
tintos ejercicios demoscépicos. Diversas encues-
tas la colocan entre los perfiles con mayor nivel
de aceptacién rumbo al 2027, alcanzando hasta
un 48 por ciento de preferencia y manteniendo
ventajas importantes frente a otros actores poli-
ticos.

Pero quizd el dato mis significativo no aparece
en las encuestas.

Desde hace tiempo, en recorridos, reuniones y
eventos publicos, muchas personas comenzaron
a llamarla “gobernadora”. No como una consigna

esde la tribuna del Sena-
do, Ruth Gonzilez Silva
ha buscado construir una
agenda legislativa con
rostro social, enfocada
en la juventud, la igualdad y el fortale-
cimiento de las oportunidades para las
familias mexicanas. Su presencia en co-
misiones estratégicas y su participacion
en reformas de impacto nacional la colo-
can como la figura femenina con mayor
proyeccion politica de San Luis Potosi.

Llegé al Senado de la Republica como
integrante de la LXVI Legislatura, repre-
sentando a San Luis Potosi por el Parti-
do Verde Ecologista de México. Desde el
inicio de su gestién ha enfocado su agen-
da legislativa en temas sociales, juventud,
igualdad, relaciones internacionales y

grupos vulnerables.

Uno de los cargos miés relevantes que
ocupa es la presidencia de la Comisién de
Relaciones Exteriores América del Nor-
te, desde donde ha impulsado una agen-
da orientada a fortalecer la relacién entre
Meéxico, Estados Unidos y Canadd, apro-
vechando las oportunidades econémicas
derivadas del T-MEC y promoviendo a
San Luis Potosi como destino estratégico
de inversion.

Ademas, forma parte de diversas comi-
siones legislativas, entre ellas Juventud y
recientemente Ciberseguridad, ampliando
su participacién en temas de innovacién,
proteccién digital y desarrollo social.

Entre las iniciativas y propuestas legis-
lativas que ha promovido o respaldado
destacan:

* Reformas a la Ley General para
la Atencién y Proteccién a Personas



con la Condicién del Espectro Autista,
buscando fortalecer los derechos y la in-
clusién de personas dentro del espectro
autista.

* La propuesta para inscribir en letras
doradas en el muro de honor del Senado la
leyenda: “A la comunidad migrante mexi-
cana, héroes y heroinas de la patria”, como
reconocimiento a la aportacién histérica y
econémica de los migrantes mexicanos.

* Participacién activa en la discusién de
la reforma laboral sobre plataformas digi-
tales, impulsando reservas para fortalecer
los derechos laborales y la proteccién so-
cial de trabajadores de aplicaciones digi-
tales.

* Impulso a politicas puiblicas en favor
de la juventud, proponiendo ampliar pro-
gramas de rescate juvenil, prevencién de
adicciones, acceso gratuito a universidades
publicas y fortalecimiento del bienestar
emocional de las y los jévenes mexicanos.

* Respaldo a reformas de igualdad sus-
tantiva y fortalecimiento de los derechos
de las mujeres, incluyendo iniciativas rela-
cionadas con igualdad salarial y liderazgo

femenino en espacios internacionales.

De acuerdo con reportes legislativos publi-
cados en 2025, durante su primer afo en el
Senado present6 17 iniciativas de ley enfoca-
das principalmente en bienestar social, igual-
dad, derechos humanos y desarrollo comuni-
tario.

En sus posicionamientos publicos, Ruth
Gonzilez ha reiterado que busca ser “una se-
nadora cercana a la gente”, enfocando su tra-
bajo en sectores vulnerables, estudiantes, tra-
bajadores, mujeres y familias potosinas.

organizada ni como parte de una campafa im-
pulsada por ella misma, sino como una expresion
espontinea nacida entre la ciudadania. La gente
la visualiza gobernando San Luis Potosi.

Ese fenémeno politico y social resulta espe-
cialmente significativo en un estado donde nun-
ca ha existido una mujer gobernadora.

Por ello, hablar hoy de Ruth Gonzilez Silva
también implica hablar de un posible momen-
to histérico para San Luis Potosi. Su nombre
aparece cada vez con mds fuerza dentro de la
conversacién publica no solamente como una
aspiracion politica, sino como la posibilidad real
de que una mujer llegue por primera vez a enca-
bezar el gobierno estatal.

En medio del ruido politico, de los sefala-
mientos y de las dindmicas propias de la ex-
posicién publica, su figura no se ha debilitado.
Por el contrario, su presencia se ha fortalecido y
mantiene un lugar permanente en el centro de la
conversacién politica potosina.

Porque cuando una figura politica logra com-
binar estructura, trabajo territorial, reconoci-
miento social y cercania ciudadana, deja de ser
solamente una posibilidad para convertirse en
una referencia.

Y hoy, para miles de potosinas y potosinos,
Ruth Gonzilez Silva ya representa precisamen-
te eso: una referencia politica con fuerza propia,
construida desde la cercania con la gente y res-
paldada por una aceptacién social que continda
creciendo.




Rosa Elia Villa de Mebius

ablar de Rosa Elia

Villa de Mebius es

hablar de una mu-

jer que entendi6

el valor de la me-
moria, de la historia y de las raices.
Escritora, historiadora, promotora
cultural y descendiente directa del
general Pancho Villa, llevé con
dignidad y sensibilidad un apellido
profundamente ligado a la historia
de México, pero construyé tam-
bién una voz propia, inteligente y
comprometida con la preservacién
del legado histérico y social de su
familia y de su pais.

Quienes tuvieron la fortuna de co-
nocerla coinciden en algo esencial:
tue una mujer culta, generosa, fir-
me en sus convicciones y profun-
damente humana. Su amor por la
historia no surgia Gnicamente de
la herencia familiar, sino de una
auténtica pasién por comprender
el pasado y transmitirlo a las nue-
vas generaciones con responsabili-

dad, sensibilidad y verdad.

Durante casi toda su vida radicé
en San Luis Potosi, ciudad a la
que llegé a amar profundamente
y por la que trabaj6 con gran pa-
sién. Desde distintos espacios cul-
turales y sociales impulsé causas,
promovié la memoria histérica y

participd activamente en iniciati-
vas ciudadanas, convirtiéndose en
una mujer querida y respetada por
amplios sectores de la sociedad
potosina.

Su activismo, sensibilidad social y
compromiso con la cultura deja-
ron una huella entrafable en esta
tierra que también hizo suya.

Historiadora, abogada, docente
y destacada promotora cultural,
Rosa Elia Villa de Mebius dedicé
gran parte de su vida a la investiga-
cién histérica de San Luis Potosi y
de México. Fue autora de diversos
textos y obras relacionadas con la
historia potosina y con la figura de
su abuelo, Francisco Villa, contri-
buyendo de manera significativa al
rescate y difusién de la memoria
histérica nacional.

A lo largo de su vida defendi6 la
importancia de preservar la me-
moria histérica y contribuyd, des-
de su activismo cultural e intelec-
tual, 2 mantener viva la reflexién
sobre la figura de Francisco Villay
el significado social de la Revolu-
cién Mexicana.

E117 de marzo de 2026 fallecié en
San Luis Potosi, dejando una pro-
tunda tristeza entre quienes la co-

nocieron y admiraron. Su partida
representé una gran pérdida para
la vida cultural e histérica potosi-
na, pero también confirmé la tras-
cendencia de una mujer cuya voz,
inteligencia y activismo permane-
cerdn vivos a través de su legado.

Pero mis alld de los apellidos y
de la historia, Rosa Elia Villa de
Mebius serd recordada por su
calidad humana, por su sensibi-
lidad social y por la pasién con la
que defendié sus ideales. Fue, sin
duda, una mujer excepcional: in-
teligente, preparada, comprome-
tida y profundamente orgullosa
de sus raices.

Su partida deja un vacio entre
quienes la admiraron y compar-
tieron su amistad, pero también
deja un legado que permanece-
rd vivo en la memoria cultural
e histérica de México y de San
Luis Potosi.

Hoy, en estas pdginas dedicadas
a las mujeres que dejan huella, su
nombre encuentra un lugar natu-
ral y merecido.

Porque hay mujeres que no des-
aparecen jamds: permanecen en
las palabras, en la memoria y en el
corazén de quienes las conocieron.
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ENTREVISTA

de la salud
Luis Polosi




* Adaptarse alos cambiosy fortalecer la prevencion, su
mayor logro al frente de la Secretaria de Salud.

* Cobertura total de vacunas y nuevos programas reflejan
avances en la politica sanitaria estatal.

* “Del Gobernador Ricardo Gallardo he aprendido de un
liderazgo cercano, que conoce a su gente y no se detiene

nunca’’.

* “En momentos complejos, el respaldo del mandataraio ha
sido clave para garantizar que la salud no se detenga.”

* L.a vacuna contra el Virus Sincitial marca un avance
historico en la salud infantil del estado.

* El nuevo Sistema Universal de Salud garantiza el derecho
de todas las personas a recibir atencion médica oportunay

de calidad.
* Alzar lavoz: un mensaje de valentia para las mujeres.

* “Mimadre siempre me alent6 a esforzarme y a camplir

con cada compromiso”.



| frente de una de
las 4reas mds sen-
sibles para la vida
publica, la maestra
eticia  Mariana
Goémez Ordaz ha asumido el reto
de conducir la politica sanitaria
del estado de San Luis Potosi en
un momento de transformacién
estructural del sistema de salud. A
casi dos afios de su labor al fren-
te de la institucién, su enfoque se
centra en fortalecer la cultura del
autocuidado, acercar los servicios
a la ciudadania y consolidar es-
trategias que permitan detectar
a tiempo enfermedades y salvar
vidas. Con programas que llevan
atencién médica hasta los ho-
gares, campafas de vacunacién
ampliadas y acciones permanen-
tes de control epidemiolégico, su
liderazgo busca dejar bases firmes
para un modelo de salud mas cer-
cano, humano y eficaz para las y
los potosinos.

Para la titular de esta impor-
tante dependencia, la salud de
las féminas es mucho mids que la
atenciéon médica: es un derecho,
una responsabilidad social y una
base fundamental para construir
comunidades mds justas y segu-
ras. Desde la prevencién de en-
fermedades hasta la atencién in-
tegral de la violencia y el cuidado
de la salud mental, la Secretaria
de Salud ha fortalecido progra-
mas que buscan proteger la vida
y la dignidad de ellas en todas las
etapas de su desarrollo. Con una
visién centrada en la educacidn,
la equidad y el acompafnamiento
institucional, se trabaja para que
cada mujer tenga acceso a infor-
macion, atencioén oportuna y es-
pacios seguros donde su bienes-
tar sea prioridad.

Detrias de la responsabilidad
publica y las decisiones que im-
pactan la vida de miles de perso-
nas, existe una mujer formada por
recuerdos hermosos, ensefianzas
familiares y suefios que comenza-
ron en la infancia. Su historia re-
vela una trayectoria marcada por
la responsabilidad, el amor a la
familia y la vocacién de servicio,
valores que hoy guian su manera
de entender el liderazgo y el com-
promiso social, esta conversacion,
comparte los momentos que la
moldearon, la gente que influyé
en su camino y las convicciones
que sostienen su vida cotidiana,
recordindonos que toda funcién
publica nace, primero, de una his-
toria humana.

Nuestro encuentro se llevd a
cabo un lunes de abril a las 08:00
horas, en ese edificio blanco que
hoy se levanta donde alguna vez
el cerro de la Pepsi guardaba si-
lencios de otro tiempo. A esa hora
en que la ciudad apenas despierta
y la luz del sol cae como una pro-
mesa, ella aparece puntual.

Ataviada con una blusa blanca
bordada con los nombres de dos
programas —>Salud sin Limites
y Visitando Corazones— y un
pantalén de mezclilla azul cielo
que acompafia con sobriedad la
cadencia de su andar, no hay en
ella artificio alguno: se muestra sin
mdscaras, como quien ha hecho de
la sencillez una forma de vida.

En sus ojos —verdes, hondos,
atentos— habita la serenidad de
quien ha aprendido a sostener el
peso de los dias sin perder la ternura.

Nos recibe con una sonrisa.
Hay en ese gesto la naturalidad

de quien ya conoce el rostro de la
conversacion.

Cuando habla, el tiempo parece
acomodarse para escucharla:

—“Desde mi origen, lo que mas
puedo sentir es agradecimiento”,
responde a pregunta expresa.

No estamos frente a una inves-
tidura, sino ante una mujer que
habita su responsabilidad con fir-
meza y humanidad. Porque para
ella, servir también es una forma
de cuidar la vida.

Maestra, esta por camplir

dos afios como titular de la
Secretaria de Salud. ;Cual ha
sido el principal reto al frente de

esta institucion?

El principal reto ha sido la re-
organizacién administrativa de-
rivada de los nuevos esquemas
del sistema de salud, en los que
la Secretaria dej6 de operar di-
rectamente hospitales y centros
de salud. Esto implicé no solo
ajustar procesos internos, sino
también comunicar y hacer com-
prensibles estos cambios tanto al
personal como a la ciudadania.

Paralelamente, hemos traba-
jado para que la prevencién y la
promocién de la salud se convier-
tan en herramientas fundamen-
tales para la deteccién tempra-
na de enfermedades y asi evitar
complicaciones. Los resultados
son alentadores: la contencién
de casos de sarampidn, la reduc-
cién de embarazos adolescentes
y la disminucién significativa del
dengue demuestran que la infor-
macién y la prevencién si hacen
la diferencia.



¢Qué legado le gustaria dejar en
la Secretaria de Salud cuando
concluya su gestion?

Me gustaria dejar las bases de
un modelo de prevencién mas cer-
cano a la ciudadania. Hoy, como
nunca antes, podemos ver a pro-
motores de salud y brigadas de
vacunacioén en las calles, visitando
colonias y comunidades.

Nuestra visién es clara: no espe-
rar a que las personas acudan a los
servicios, sino llevar la informa-
cién, las vacunas y la atencién has-
ta donde se encuentran, para que
puedan cuidar su salud de manera
consciente y conocer los riesgos de
no hacerlo.

¢Cuail considera que ha sido su
mayor logro personal en estos
casi dos afios al frente de la
Secretaria?

Sin duda, haber enfrentado los
cambios con responsabilidad y ca-
pacidad de adaptacién. Me refiero
a los cambios de transferir el ma-
nejo y operacién de los hospitales
al sistema IMSS-Bienestar. La
coordinacién con nuevas formas
de trabajo entre los distintos
niveles de gobierno ha re-
presentado desafios impor-
tantes, y lograr responder a
ellos con eficacia ha sido
un aprendizaje constante
y un logro personal signi-
ficativo.

¢Quién opera actual-
mente la atencién hos-
pitalaria en el estado?

La operacién de los hos-
pitales, centros de salud, al-
macenes y la distribucién de

medicamentos e insumos médi-
cos que anteriormente dependian
de la Secretaria de Salud estatal
se encuentran a cargo del sistema
IMSS-Bienestar, cuyo director es
el doctor Daniel Acosta Diaz de
Leon.

“Trabajar por
la salud es una
responsabilidad que
asumo con el corazon
y con disciplina’,
afirma con plena
conviccion.

>

En su opinidn, ;qué significa

» ¢
gobernar con sentido social en
un area tan sensible como la

salud?

Gobernar con sentido social im-
plica comprender que cada per-
sona vive realidades distintas y
enfrenta necesidades especificas.
Por ello, es fundamental mante-
ner cercanfa con las comunidades
y brindar informacién clara y ac-
cesible que permita a las familias
tomar decisiones informadas para
el cuidado de su salud, la de sus
seres queridos e incluso la de sus
mascotas.

¢Qué la motiva a seguir traba-
jando en medio de las exigencias
y presiones propias de la funcién
publica?

Me motiva el deseo permanente
de seguir aprendiendo y aportar a
la sociedad. Pero, sobre todo, me
inspira el contacto directo con la
gente y la posibilidad de ver que
el trabajo que realizamos tiene un
impacto real en la vida de las per-
sonas. Eso es profundamente gra-
tificante.

Tras el decreto del Sistema
Universal de Salud, ;conside-
ra que traera beneficios ala
atencién médica de la pobla-
cion?

Si, estoy convencida de que
_ este modelo permitird garan-
. tizar el derecho de todas las
personas a recibir atencién
médica oportuna y de cali-
dad. La meta es que cual-
quier ciudadano pueda
acudir a un hospital o cen-
tro de salud con la certeza
de que serd atendido.
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La Secretaria de Salud en San Luis Potosi, Leticia Mariana Gémez Ordaz, ha hecho un excelente trabajo al frente de la depen-

dencia. Es una funcionaria que trabaja todos los dias para llevar los programas de salud a los hogares en las cuatro regiones del

estado.

PROGRAMAS
ESTRATEGICOS

El aiio pasado la Secretaria

de Salud puso en marcha

el programa “Visitando
Corazones”, ¢;En qué consiste?

Tiene como propésito llevar la
prevencién y la promocién de la
salud directamente a los hoga-
res, atendiendo a todos los inte-
grantes de la familia, incluidas las
mascotas.

Buscamos fortalecer los esque-
mas de vacunacion, brindar infor-
macién sobre el estado de salud
de cada persona y, cuando es ne-
cesario, orientar a los ciudadanos

para que reciban atencién médica
oportuna.

El personal realiza un expedien-
te médico para conocer el estado
de salud de cada persona. Con
base en esa informacidn, se apli-
can las vacunas correspondientes,
se realizan pruebas de glucosa y,
en caso necesario, se canaliza al
paciente a su centro de salud para
recibir atencién especializada.

Ademis, se registra informacién
sobre mascotas, lo que permite
programar jornadas de vacunacién
y esterilizacién en las colonias.

Nuestro objetivo es lograr cober-
tura total en el estado. Actualmente,

el programa opera en todas las re-
giones de San Luis Potosi y conti-
nuaremos fortaleciendo su alcance
para garantizar que ningin hogar
quede sin atencién preventiva.

Una de las principales
demandas de la poblacién es
el acceso a vacunas. ¢Se cubre
actualmente el cuadro basico
y cudles son los niveles de
cobertura en el estado?

Si, en el sector salud contamos
con las vacunas del cuadro bésico,
dirigidas a nifias y nifios desde su
nacimiento hasta los nueve afios,
asi como vacunas para adolescen-
tes, mujeres embarazadas y perso-
nas adultas mayores.



En el caso del Virus del Papilo-
ma Humano, a partir de 2025 se
autoriz6 también su aplicacién en
nifios de 11 afos.

Dependiendo del biolégico, las
coberturas de vacunacién en el es-
tado se encuentran entre el 85 y el
100 por ciento.

Una de las vacunas mas solicita-
das debido al aumento de casos
en el pais es la de sarampién.
¢Qué avances se han logrado en
el estado?

Durante 2026 se han aplicado
cerca de 400 mil vacunas contra
el sarampién, lo que ha permitido
alcanzar una cobertura del 100 por
ciento en los grupos prioritarios,
particularmente en nifias y nifios
de un afio y de 18 meses de edad.

No obstante, seguimos invitando
a madres y padres de familia a vacu-
nar a bebés de seis a once meses, asi
como a nifas, nifios, adolescentes y
personas adultas que desconocen su
esquema de vacunacion.

Este mes de abril el estado se
sumard a la vacunacién contra el
Virus Sincitial Respiratorio. ¢Para
qué grupos estd indicada esta va-
cuna y cudles son sus beneficios?

La incorporacién de esta vacuna
representa un avance importante
en la proteccién de la salud infan-
til. El Virus Sincitial Respiratorio
afecta principalmente a nifias y ni-
fios pequefios, especialmente du-
rante la temporada invernal.

Con esta nueva medida, se podra
proteger a los recién nacidos hasta
los seis meses de edad mediante la
aplicacién del biolégico a mujeres

Soy una mujer que
encuentra en su
historia la fuerza
para servir’, sefiala
en entrevista
exclusiva para
Expresion San Luis

embarazadas entre las semanas 32

y 36 de gestacion.

El dengue es una enfermedad
endémica en el estado. ;Se ha
logrado disminuir la incidencia
de casos?

Si. Gracias al trabajo perma-
nente del personal de vectores,
que realiza acciones de desca-
charrizacién, fumigacién y sa-
neamiento bdsico, asi como a las
campafias de prevencién dirigi-
das a la poblacién, en 2025 se
logré una disminucién del 68
por ciento en los casos de den-
gue y no se registraron defun-
ciones en el estado.

Ademis del dengue, los mos-
quitos pueden transmitir enfer-
medades como zika, chikungunya
y paludismo. Actualmente, el es-
tado no registra casos activos de
estas enfermedades, lo cual refleja
la eficacia de las medidas preven-
tivas.

Las acciones de prevencién in-
cluyen la eliminacién de criaderos
de mosquitos, el uso de repelen-
tes, la colocacién de mosquiteros
y la limpieza constante de patios
y espacios abiertos.

MUJERES, DERECHOS Y
EQUIDAD

¢Qué programas tienen en la
Secretaria para tratar enferme-
dades de la mujer?

En la Direccién de Salud Pu-
blica contamos con diversos
programas enfocados en la pre-
vencién y deteccién oportuna
de enfermedades que afectan a
las mujeres, como el cincer de
mama y el cdncer cervicouteri-
no. También desarrollamos ac-
ciones para prevenir embarazos
en adolescentes y garantizar que
las mujeres embarazadas tengan
un seguimiento adecuado para
un desarrollo saludable de su
embarazo.

A través del 4drea de salud re-
productiva promovemos el uso
responsable de métodos anticon-
ceptivos y la prevencién de enfer-
medades de transmisién sexual.

Asimismo, realizamos una labor
permanente para disminuir enfer-
medades crénicas como la diabe-
tes y la hipertension, y contamos
con una unidad especializada en
la prevencién y atencién de la vio-
lencia.

gRealizan acciones con jévenes
para prevenir embarazos y
enfermedades de transmisién
sexual?

Si, de manera permanente acudi-
mos a escuelas primarias, secunda-
rias, preparatorias y universidades
para brindar informacién y orien-
tacién sobre salud reproductiva, el
uso de métodos anticonceptivos y
la prevencién de enfermedades de
transmision sexual.



Ademis, contamos con una unidad mévil denomi-
nada EDUSEX, que acerca informacién, orientacién y
servicios preventivos a jovenes en ferias de salud y en
comunidades de los 59 municipios del estado.

En su mirada En las unidades médicas también operan los llamados
bayﬁrmeza, Pero Servicios Amigables, espacios donde las y los jévenes
también calidez pueden acudir con confianza para resolver dudas sobre

. su salud sexual y reproductiva.
En supresencza, una

. . - ¢Qué se puede hacer desde las instituciones y des-
comémac:w{z P .OCO dela sociedad para disminuir la violencia hacia las
comiin: disciplina, mujeres?
senszbzlzdady . un‘.l Es fundamental fortalecer la capacitacién con pers-
PTQﬁlﬂda conciencia pectiva de género para sensibilizar al personal de las
instituciones y a la sociedad en general. En el sector
del otro y a la sociedad en general. En el

salud, resulta indispensable preparar a los profesionales
para detectar casos de violencia de manera temprana,
brindar atencién médica y psicolégica especializada,
evitar la revictimizacién y garantizar la confidenciali-
dad de las victimas.

En el estado contamos con unidades de atencién a la
violencia en hospitales y centros de salud, donde se apli-
can protocolos de atencién integral y se protege la priva-
cidad de las mujeres. Estos espacios funcionan como lu-
gares seguros, desde donde se realiza la vinculacién con
otras instituciones para ofrecer apoyo legal, psicolégico
¥, en caso necesario, acceso a refugios.

¢Cual es su opini6n sobre el machismo y la misoginia
que axin persisten en la sociedad?

Considero que el cambio debe comenzar desde nues-
tras propias familias. Es ahi donde debemos inculcar
valores de respeto, igualdad y corresponsabilidad entre
hombres y mujeres. Solo a través de la educacién y el
ejemplo cotidiano podremos reducir précticas que afec-
tan la dignidad y los derechos de las mujeres.

¢Qué mensaje daria a las mujeres que hoy tienen de
alzar la voz?

Les dirfa que el miedo es real
y comprensible, pero no debe

convertirse en silencio. Alzar
la voz no significa hacerlo
sin temor; muchas veces
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significa defender nuestra dignidad
a pesar de sentir miedo. Las mujeres
merecen vivir libres de violencia y
con respeto a sus derechos.

¢Considera que la salud mental
de las mujeres debe ser una
prioridad en las politicas
publicas actuales?

Totalmente. La salud mental es
un pilar fundamental en la vida
de las personas. Cuando las mu-
jeres se encuentran bien emocio-
nalmente, sus familias también lo
estin, y son las familias las que
construyen comunidades mds
fuertes y saludables.

¢Qué papel juegala
educacién en la prevencion de
enfermedades?

La educacién es fundamental.
Reconozco el apoyo que brindan
las instituciones educativas para
impulsar campanas de preven-
cién y promocién de la salud. Las
escuelas son espacios clave donde
podemos acercarnos a nifias, ni-
fios y jévenes, asi como a sus fa-
milias, para fomentar habitos sa-
ludables y prevenir enfermedades.
Cuidar el cuerpo y la mente: de-
cisiones que construyen el futuro.

¢Qué mensaje enviaria alas
jovenes sobre el cuidado de su
salud fisicay emocional?

Les diria que su salud debe ser
una prioridad. Nuestro cuerpo
nos acompaia toda la vida, por lo
que debemos cuidarlo desde aho-
ra. Hacer ejercicio, alimentarse
de manera adecuada y mantener
una vida activa ayuda a prevenir
enfermedades fisicas y también
fortalece la salud mental.

En el aspecto emocional, es im-
portante aprender a escucharnos,
conocernos y reconocer que pedir
ayuda es un acto de valentia. Tam-
bién es fundamental rodearse de
personas que aporten bienestar,
aprender a decir no cuando algo
no nos hace sentir cémodas y re-
cordar siempre el valor de querer-
Nnos y respetarnos.

¢Qué acciones considera fun-
damentales para que las nuevas
generaciones vivan con mayor
conciencia sobre su bienestar?

La informacién es la base de la
prevencién. Es necesario explicar,
desde edades tempranas, la im-
portancia del cuidado de la salud
fisica y mental, asi como las for-
mas de prevenir enfermedades de
transmisién sexual y embarazos
no planeados. Cuando las perso-
nas cuentan con informacién clara
y oportuna, pueden tomar decisio-
nes responsables que favorezcan
su bienestar.

¢C6émo podemos formar una
cultura de prevencién en salud
desde la infancia?

Podemos hacerlo promoviendo

habitos saludables desde los pri-

“Mi vocacion
nace del
agradecimiento
y se transforma
en servicto fodos
los dias.”

meros afos de vida: una alimenta-
cién equilibrada, la reduccién del
consumo de refrescos, dulces y co-
mida chatarra, y la prictica regular
de actividad fisica. Estos habitos,
cuando se aprenden en la infancia,
se convierten en herramientas que
acompafan a las personas durante
toda su vida.

¢Qué opinion tiene sobre el mo-

mento que vive actualmente San
Luis Potosi en materia de salud y
desarrollo social?

Considero que el cambio es no-
table y que San Luis Potosi vive
un momento importante de trans-
formacién. Programas como el
transporte publico gratuito para
estudiantes y trabajadores, las be-
cas alimentarias y las jornadas de
salud en comunidades que antes
no tenian acceso a estos servicios
han mejorado la calidad de vida de
millares de personas.

Es importante recordar que
estos avances son el resultado de
un proceso que se ha consolidado
en los ultimos cuatro afios y que
ha contribuido a transformar la
manera en que hoy se vive en el
estado.

¢Coémo ha sido su experiencia
de trabajar de la mano con el

gobernador del estado, Ricardo
Gallardo Cardona?

Ha sido una experiencia muy
enriquecedora. He aprendido de
un liderazgo comprometido con
su estado y con su gente, que
trabaja todos los dias y que conoce
las necesidades de cada regidn.
En momentos complejos, como
la transicién de los hospitales
al sistema federal, su apoyo fue



fundamental para garantizar la
continuidad de los servicios de

salud.

Desde su perspectiva, ;qué
significado tiene para el pais
contar con una mujer en la
Presidencia?

Mis alld de mi funcién como
servidora publica, lo veo como
mujer. Es un hecho histérico
contar con la primera presidenta
del pais, porque rompe barreras y
abre caminos para las nuevas ge-
neraciones de nifias y mujeres.

ORIGENES

¢Qué recuerdos guarda de su
infancia?

Fue una infancia llena de risas
y complicidades. Jugaba con mis
primos y mi hermano. Mi abue-
lita materna nos hacia casitas con
sabanas, donde imaginibamos
mundos enteros. Andaba en bi-
cicleta con los vecinos y disfru-
taba cada dia como si fuera una
aventura. Tuve una nifiez feliz,
y la principal ensefianza que me
quedé fue aprender a trabajar en
equipo.

¢Qué valores le inculcaron sus
padres y c6mo han influido en
la mujer que es hoy?

La responsabilidad fue el va-
lor mas importante que me in-
culcaron. Mi mamd siempre me
alenté a esforzarme y a cumplir
con cada compromiso, en todos
los aspectos de la vida. Creo que
esa disciplina y ese sentido del
deber son parte esencial de lo
que soy hoy.

Leticia Gomez Ordaz:
servir con humanidad,
transformar con
compromiso




¢Qué sueios tenia cuando era
nifna?

Sofiaba con ser actriz o con-
ductora. Jugaba con mi prima a
la entrega de premios, como si es-
tuvi€éramos en un gran escenario.
También sofiaba con ser mamd, y
siempre imaginaba que tenia ge-
melos. Con el tiempo, la vida me
regal6 esa bendicidn, y ese suefio
infantil se volvié realidad: Tengo
unos hermosos gemelos.

¢Hubo alguna persona en su
infancia que influyera de manera
especial en su vocacién de
servicio?

Si, mi abuelita paterna, que
era maestra. Ella estaba profun-
damente comprometida con su
comunidad y trabajé incansable-
mente para que la educacién su-
perior llegara a su municipio. Su
ejemplo me ensené que el servicio
a los demds puede transformar la
vida de muchas personas.

¢Con qué valores educa hoy a
sus hijos?

Trato de educarlos con empatia
y amor. Quiero que entiendan que
cada persona tiene una historia
distinta y que aprendan a respetar
y valorar a los demds. Mi mayor
deseo es que sean buenas personas
y que crezcan como adultos felices.

Qué significa para usted ser una
mujer exitosa?

Para mi, ser una mujer exitosa
significa encontrar equilibrio y
disfrutar cada uno de los roles que
tengo en la vida. Significa apren-
der a estar presente en cada mo-
mento y valorar el dia a dia.

“Mi vida
estd hecha
de recuerdos,
familia 9y
convicciones
que no se

. »
negocian.

¢Qué le diria hoy a la nifia que
alguna vez fue?

Le diria que crea en si misma,
que confie en su capacidad y que
no tenga miedo de perseguir sus
suefios.

¢Qué le hace feliz en lo
personal?

Me hace feliz estar con mi
familia y mis amigos, bailar, hacer
ejercicio, disfrutar
comida, viajar y conocer nuevas
experiencias.

una buena

¢Qué la inspira cuando enfrenta
momentos dificiles?

Mis hijos. Ellos son mi fuerza
y mi principal motivacién para
seguir adelante.

¢Qué cualidad considera
indispensable para ejercer el

liderazgo?
La empatia.

¢Qué le preocupa de la sociedad
actual?

Me preocupa la apatia, ese
sentimiento que hace pensar

que no vale la pena esforzarse o
que las cosas no pueden cambiar.
Creo que necesitamos recuperar
a esperanza y la conflanza en e
1 yl fi 1
tuturo.

VIDA COTIDIANA

¢Extrafiala vida en la Ciudad de
México o ha aprendido a amar
la tranquilidad de San Luis
Potosi?

He aprendido a amar profun-
damente mi vida en San Luis Po-
tosi. Aqui encuentro calidad de
vida, tranquilidad y la certeza de
que mis hijos pueden crecer en un
ambiente familiar y seguro. Me
gusta ver como el estado avanza,
cémo se desarrollan nuevos espa-
cios y como la vida cotidiana pue-
de disfrutarse con calma.

¢¢Qué personaje de la historia
admira?

A Hedy Lamarr, se me hace
increible que pudiera tener tantas
facetas: ser actriz de Hollywood,
ingeniera e inventora al mismo
tiempo. Co-desarroll6 la
tecnologia de "salto de frecuencia”
durante la Segunda Guerra
Mundial, base fundamental
para el Wi-Fi, Bluetooth y GPS

modernos.

¢Qué recomienda leer a las
mujeres para fortalecer su

autoestima y pensamiento
critico?

Recomiendo el libro “Mujeres
que corren con lobos” de la doc-
tora Clarissa Pinkola Estés. Es
una obra que nos invita a reco-
nectar con nuestra intuicién y a
escuchar nuestra voz interior.



¢Cuiles son sus tres libros
favoritos?

“Mal de Amores”de Angeles Mas-
tretta; “El principito” de Antoine
de Saint-Exupéry y Cuentos Ma-
cabros de Edgar Allan Poe.;Tiene
alguna frase que guie su vida o su
trabajo?

“La vida te da las cartas, no
puedes cambiarlas, pero td decides
cémo jugarlas”. (Por Lucero

Aguilar Fuentes)
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Estela
Arriaga |
Marques

La mujer que
escucha el =
latido de las

familias



ay mujeres que no

necesitan alzar la

voz para transformar

el mundo, porque su

fuerza habita en la
constancia, en la ternura organizada,
en la inteligencia que se vuelve ac-
cién. Asi es Estela Arriaga Marquez,
una mujer que ha hecho del servicio
publico una forma silenciosa —pero
profundamente eficaz— de amar a
su ciudad.

Desde el corazon del Sistema DIF
Municipal de San Luis Potosi, su
trabajo no se mide en discursos, sino
en pasos: en las calles recorridas, en
las manos que entrega, en las mira-
das que escucha. Porque escuchar —
lo ha demostrado una y otra vez— es
el primer acto de justicia. Y ella ha
decidido estar ahi, donde la vulnera-
bilidad no siempre se nombra, pero
se siente.

Formada como licenciada en De-
recho y con una visién profunda-
mente humanista de la familia, ha
entendido que la politica social no
puede reducirse a programas: debe
convertirse en presencia. Por eso,
bajo su impulso, iniciativas como La
Ruta de la Salud, Puerta Violeta y el
Mercadito Inclusivo han dejado de
ser estrategias institucionales para
convertirse en caminos Vivos que
acercan la dignidad a las colonias, a
las periferias, a las historias que du-
rante afios permanecieron en silen-
cio.

En cada jornada, en cada entrega
de apoyos, en cada taller de inclusién
—como aquellos que abren puertas
a través del lenguaje de sefias o el
sistema braille— se va tejiendo una
ciudad distinta: m4s humana, mas
consciente de sus diferencias y mds
decidida a abrazarlas.




Pero hubo un momento en que su vocacién de servi-
cio encontrd una nueva tribuna.

Cuando asumié como senadora suplente, en no-
viembre de 2024, no llegé como quien irrumpe, sino
como quien continda. Su presencia en el Senado de la
Republica fue la extensién natural de una trayectoria
construida desde lo social. Ahi, lejos de perderse en la
formalidad del cargo, reafirmé su estilo: cercano, sen-

sible y firme.

Durante su desempefio legislativo, presidié la Co-
misién de Participacién Ciudadana y formé parte de
espacios fundamentales como Derechos Humanos,
Puntos Constitucionales y Jurisdiccional. Desde esas
trincheras impulsé una agenda enfocada en la inclu-
sién, el fortalecimiento de la familia y la participacién
activa de la sociedad, entendiendo que la democracia
no se agota en las urnas, sino que se construye todos
los dias, en la vida cotidiana de las personas.

Su paso por el Senado no fue anecdético: fue con-
gruente. Porque ahi también hizo lo que mejor sabe
hacer: escuchar, vincular, construir.

Quienes la conocen hablan de una mujer prudente,
pero firme; discreta, pero profundamente eficaz. Una
mujer que no busca el reflector, sino el resultado. Que
entiende que el verdadero poder no estd en figurar,
sino en transformar.

Pero mas alld de la vida publica, hay una dimensién
que la sostiene: la personal. Estela Arriaga es madre
de tres jovenes, y en esa tarea —la mds intima y deci-
siva— ha sembrado los mismos valores que promue-
ve desde el servicio publico: responsabilidad, empa-
tia, fortaleza.

Compaiiera de vida de Enrique Galindo Ceballos,
alcalde de la capital potosina, ha sabido caminar a
su lado sin diluirse. No es sombra ni ornamento: es
presencia con identidad propia, con voz propia, con
causa propia.

En conjunto, han impulsado una visién de gobierno
donde lo social no es complemento, sino eje. Donde
la nifez, las mujeres, las personas con discapacidad
y los adultos mayores no son cifras en un informe,

La licenciada Estela Arriaga Marquez ocupé el cargo

de senadora, donde impulsé una agenda enfocada en la
inclusién, el fortalecimiento de la familia y la participacién
activa de la sociedad.

sino prioridades vivas que exigen atencién, respeto y
oportunidades.

Y quizd ahi radique la esencia de su historia.

Porque Estela Arriaga Mirquez no solo preside
una institucién ni ocupa un cargo publico. Custodia,
dia a dia, el delicado equilibrio de miles de familias
potosinas. Y en ese oficio —el mds humano de to-
dos— ha encontrado su verdadera vocacién.

No hace politica para ser vista.
Hace politica para que otros puedan vivir mejor.
Y en tiempos donde abundan las palabras, su forma

de actuar —serena, constante, profundamente huma-
na— termina por decirlo todo.



Marina Fuentes Mata. “La Gitana’.
Madpre, maestra, adivina de la vida
vy cenlinela de sus hijos.

Mi madre fue una mujer exitosa porque sola, luego del abando-

no de mi padre, logro sacar adelante a sus hijos con una volun-
tad ferrea y una dignidad inmensa. En medio de las carencias,
el cansancio y la incertidumbre, jamds dejo de repetirnos que
debiamos triunfar en la vida, convertirnos en gente de bien vy
luchar incluso cuando todo pareciera perdido.

La llamaban “La Gitana” porque en los arios mds duros, cuando
la pobreza se sentaba a la mesa y el abandono parecia una con-
dena, aprendio a leer la baraja espaiiola, la mano v el tarot para
convertir el dolor en sustento vy el destino en pan.

Pero antes que adivina, fue una mujer extraordi-
nariamente culta.

Bella como una princesa antigua, poseia esa
rara elegancia de las mujeres que leen mucho
y sufren en silencio. Hablaba inglés, conocia
la historia universal v lleno la infancia de
sus hijos no con cuentos, sino con la gran-
deza de la literatura v la historia. Mientras
otros ninos escuchaban fabulas, ella rela-
taba de memoria a Victor Hugo, a Rubén
Dario, a Oscar Wilde, la tragedia v el ge-
nio de Napoleon Bonaparte, las aventuras
de Cervantes vy la inmortal locura de Don
Quijote. Solo por referir a algunos gran-
des de la historia.

Fue madre y maestra al mismo tiempo.

Con voluntad férrea enserio a sus hijos
a leer, a escribir y, sobre lodo, a no
rendirse jamads.

Cometlio errores, como todos los se-
res humanos que luchan demasiado,
pero trabajo hasta el cansancio para
formar hombres vy mujeres de bien.
Y contra todos los pronosticos, lo lo-
2ro.
Marina Fuentes Mata vive todavia
en cada libro abierto, en cada ma-
drugada de trabajo, en cada hijo que
aprendio de ella que la verdadera ri-
queza es el conocimiento vy que la dig-
nidad puede sobrevivir incluso a la
tristeza.

Y quizd tenga razon el destino:
las gitanas nunca se van del todo.



Ariana
Garcia
Vidal

Inteligencia,
sensibilidad
v liderazgo
al servicio
de San Luis
| Polosi




riana Garcia Vidal

se ha convertido en

una de las mujeres

mds destacadas, ad-

iradas y queridas

de San Luis Potosi. Su inteligen-

cia, capacidad de trabajo, disciplina

y extraordinaria calidad humana

la han consolidado no solamente

como una brillante funcionaria

publica, sino también como una

mujer cercana a la gente, sensible,

empdtica y profundamente com-

prometida con el bienestar de las
y los potosinos.

Actualmente es la primera mujer
en la historia en dirigir la Secreta-
ria de Finanzas del Gobierno del
Estado de San Luis Potosi, una
de las dependencias mas impor-
tantes y complejas de la adminis-
tracién publica estatal. Su llegada
a este cargo representa un hecho
histérico para las mujeres, al rom-
per paradigmas y abrir camino en
espacios que durante décadas es-
tuvieron reservados mayoritaria-
mente para los hombres.

Determinada, talentosa y leal,
Ariana Garcia Vidal ha demos-
trado una enorme capacidad para
la administracién y manejo de los
recursos publicos, destacando por
su preparacién profesional, clari-
dad en la toma de decisiones y vi-
sién estratégica. Sin embargo, mas
alla de los nimeros y las finanzas,
quienes la conocen destacan su
sencillez, su trato amable y respe-
tuoso, asi como su disposicién per-
manente para escuchar y ayudar.

Con una imagen elegante y se-
rena, de finas facciones, cabello
negro y mirada firme, transmite
seguridad y profesionalismo. Pero

detrds de la funcionaria eficiente

existe también una mujer cilida,
tamiliar y profundamente huma-
na, caracteristicas que le han per-
mitido ganarse el carifio y respeto
de amplios sectores de la sociedad
potosina.

Nacié un 19 de julio en Tlal-
nepantla de Baz. Es la mayor de
tres hermanas: Arely y Aranza. Su
infancia transcurrié feliz, rodeada
del amor de su familia y marcada
por una educacién basada en la
honestidad, la disciplina, el trabajo
y la perseverancia. Desde pequefa
practic6 diversos deportes como
ciclismo, basquetbol, voleibol, na-
tacién y patinaje, influenciada por
el espiritu competitivo y formativo
de su padre.

“Mis padres me ensefiaron el va-
lor del trabajo duro, la honradez, la
valentia y la disciplina. Gracias a
ellos soy la mujer que soy”, expresa

con orgullo.

Cursé sus estudios bdsicos en
escuelas del Estado de México y
posteriormente estudié la Licen-
ciatura en Derecho en la Uni-
versidad Tecnoldgica de México,
donde obtuvo titulo y cédula pro-
tesional. Mds adelante realizé una
Especialidad en Recursos Huma-
nos y Administracién Publica, asi
como una Maestria en Adminis-
tracién Publica en la Universidad

Multicultural CUDEC.

Su trayectoria profesional co-
menz6 desde muy joven. Trabajé
como asociada junior en despa-
chos juridicos y posteriormente
ingres6 a Liconsa, donde ocupé
cargos administrativos y juridi-
cos de gran responsabilidad entre
2006 y 2015. Mis tarde fue Se-
gunda Regidora en el Ayunta-

miento de Tlalnepantla de Baz y
también Delegada Municipal y
Secretaria de Innovacién y For-
talecimiento Social del Partido

Verde Ecologista de México en el
Estado de México.

En San Luis Potosi inicié como
directora administrativa de la Se-
cretaria de Educacién del Gobier-
no del Estado y posteriormente,
en octubre de 2024, el goberna-
dor Ricardo Gallardo Cardona
la nombré titular de la Secretaria
de Finanzas, reconociendo en ella
una mujer preparada, leal y alta-
mente eficiente para conducir una
de las dreas estratégicas de la ad-
ministracién estatal.

Desde su llegada a la depen-
dencia, Ariana Garcia Vidal ha
trabajado para consolidar finanzas
sanas, transparentes y eficientes,
impulsando estrategias de control
presupuestal, fortalecimiento de
ingresos y estabilidad financiera
para el estado. Bajo su liderazgo,
San Luis Potosi ha fortalecido su
presencia en la coordinacién ha-
cendaria nacional y ha sido reco-
nocido por sus avances en materia
fiscal y administrativa.

Ella misma reconoce que su res-
ponsabilidad va mucho mids alld
de administrar cifras:

“Estar al frente de la Secretaria
de Finanzas es un logro mis alla
de lo personal; es un avance para
todas las mujeres que todos los
dias trabajan por romper el techo
de cristal”.

Con gran pasién habla también
del gobernador Ricardo Gallardo
Cardona, a quien define como “un
hombre fuera de serie, brillante,



revolucionario, incansable y pro-
fundamente enamorado de San
Luis Potosi”.

Pero detrds de la funcionaria
exitosa existe también una ma-
dre profundamente amorosa. Su
hijo Gerardo, de apenas tres afios,
ocupa el centro de su vida y repre-
senta, segin sus propias palabras,
‘el momento mds feliz” que ha
vivido. “Mi hijo es mi principe”,
dice emocionada. Desea formarlo
como un hombre respetuoso, sen-
sible, honesto y libre de estereoti-

pos.

Quienes conviven con Ariana
Garcia Vidal coinciden en algo:
posee una inteligencia excepcio-
nal, pero también una enorme
capacidad para conectar con las
personas. Su sencillez, empatia y
sensibilidad social le han permiti-
do construir una relacién cercana
con la ciudadania, convirtiéndose
en una funcionaria ampliamente
apreciada.

A pesar de la enorme responsabi-
lidad que implica dirigir las finanzas
de un estado, mantiene una actitud
positiva, cdlida y accesible. Le gus-
ta trabajar intensamente, enfrentar
desafios y mantenerse activa. “Me
apasiona mi trabajo”, afirma.

También ha sido una voz firme
en la defensa de las mujeres y en
la lucha contra la violencia de gé-
nero. Considera inadmisible cual-
quier tipo de violencia hacia las
mujeres y sostiene que la sociedad
debe trabajar unida para erradicar-
la desde el hogar, las escuelas y las
instituciones.

Amante de la lectura, entre sus

libros favoritos se encuentran

Tiende tu cama, de William H.
McRaven; El mundo de Sofia, de
Jostein Gaarder; y Ensayo sobre la
ceguera, de José Saramago. Admi-
ra profundamente a figuras histé-
ricas como Juana de Arco y Sor
Juana Inés de la Cruz.

En el terreno personal disfruta
enormemente pasar tiempo con su
familia, especialmente los fines de
semana, que dedica casi por com-
pleto a su pequefio hijo. También
disfruta la gastronomia potosina,
los chocolates Costanzo y las tra-
dicionales enchiladas potosinas,
que incluso acostumbra enviar
a sus familiares en la Ciudad de
México.

Su frase favorita resume en gran

medida su filosofia de vida:

“Quien no vive para servir, no
sirve para vivir”.

Hoy, Ariana Garcia Vidal re-
presenta el rostro de una nueva
generacién de mujeres en el servi-
cio publico: preparadas, sensibles,
inteligentes, humanas y compro-
metidas con transformar la reali-
dad de su entorno. Su historia es
simbolo de esfuerzo, perseverancia
y éxito, pero también de cercania
y humanidad; cualidades que la
han llevado a ganarse, con traba-
jo y sencillez, el carifio de las y los
potosinos.




Ariana Garcia Vidal es

la primera mujer en
encabezar la Secretaria de
Finanzas del Estado. Su
capacidad, sensibilidad
social y cercania con la
ciudadania representan
una nueva generacion de
mujeres comprometidas con
transformar San Luis Potosi
desde el servicio publico.
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La mente
brillante que
ha dignificado
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* Es Profesora Investigadora de la Facultad de
Enfermeria de la UASLP.

* Sunombre essinénimo de excelencia académicay
compromiso social.

Obtuvo su doctorado con mencion honorifica.

Ha sido multipremiaday reconocida por sus logros
académicos.

Recibir un reconocimiento en Palacio Nacional marco
un momento inolvidable en su vida.

Suinteligencia, tenacidad y disciplina son ejemplo a

seguir.

Formar profesionales ha sido una de sus mayores
satisfacciones.

Ha contribuido al crecimiento académico de una de las
mejores facultades de Enfermeria del pais.

A las nuevas generaciones les pide dedicaciéon, valoresy
compromiso con lasociedad.

* Mi madre es un ejemplo luminoso para cualquier
mujer, afirma con inocultable timbre de orgullo.




n un pais donde la salud publica

exige no sélo vocacién sino inte-

ligencia, talento y disciplina, la

doctora Sandra Olimpia Gutiérrez

Enriquez, catedritica e investiga-

dora de la Facultad de Enfermeriay
Nutricién de la Universidad Auténoma de San Luis
Potosi, ha construido una trayectoria que trasciende
aulas, hospitales y generaciones enteras.

Multipremiada y reconocida a nivel nacional, su
trabajo ha puesto en alto el nombre de México. La
distincién “Maria Guadalupe Cerisola Salcido”, que
recibi6 en Palacio Nacional de manos del entonces
presidente Andrés Manuel Lépez Obrador, no hizo
mds que confirmar una trayectoria que desde hace
tiempo es referencia.

Formadora de profesionales,
impulsora de la investigacion
y referente en dreas como la
epidemiologia y la adminis-
tracién en salud, para ella la
enfermeria no es Unicamente
una profesién: es una de las
expresiones mds completas del
conocimiento humano.

“La defino como ciencia
y como arte; ciencia, por el
dominio técnico y metodo-
légico que exige, y arte, por
la sensibilidad, la intuicién y
la humanidad que requiere el cuidado integral del
ser humano”, afirma en entrevista exclusiva para
Expresién San Luis.

Bajo esta visién, ha dedicado su joven vida no
sblo a ejercer la enfermeria, sino a pensarla, ense-
fiarla y transformarla. Su filosofia es clara: la ca-
lidad no es un objetivo, sino una forma de vida; y
el conocimiento, cuando se comparte con ética y
pasién, se convierte en una herramienta capaz de
cambiar realidades.

Nuestro encuentro se llevé a cabo una mafana
de marzo, en su oficina de las instalaciones de la
Facultad de Enfermeria y Nutricién de la Univer-
sidad Auténoma de San Luis Potosi, ubicada en la

“Laen ﬁrmem’a
es clencia, pero
también es arte

profundamente
bhumano.”

Zona Universitaria, en Avenida Nifio Artillero #130,
al poniente de la capital.

De presencia serena y elegante, proyecta una segu-
ridad que no necesita imponerse. Su hermoso cabe-
llo largo y rizado enmarca un rostro de rasgos firmes,
iluminado por unos ojos grandes, expresivos, y una
sonrisa franca que revela cercania sin perder autori-
dad. Su mirada —inteligente, atenta— observa con
profundidad antes de emitir juicio. En ella coinciden
el genio y la sensibilidad, el rigor cientifico y una ca-
lidez profundamente humana.

Nos recibe ataviada con un vestido que realza su es-
belta figuray nos invita a tomar asiento; hay en su trato
una mezcla de cortesia y firmeza. Tras una breve charla
—y el gesto generoso de compar-
tir un café—, la conversacién fluye
con naturalidad.

Es entonces cuando comienza,
mds que una entrevista, el retrato
de una vida construida con disci-
plina, inteligencia y vocacién.

Doctora, gracias por la
entrevista:

¢Quélallevé a estudiar
enfermeria?

Elegi esta carrera porque siempre
quise ayudar a los demas. La enfer-
mera tiene en sus manos el poder de salvar una vida, no
solo en los hospitales, sino en diversos dmbitos donde pue-
de realizar acciones de prevencion, educacién y atencién
directa a las personas. Considero que cuando se ayuda a
alguien se genera un profundo sentimiento de satisfaccién
que, a su vez, propicia un crecimiento personal.

Es una de las profesiones mas completas que existen
y es, al mismo tiempo, una ciencia y un arte. Es cien-
cia porque requiere conocimientos sélidos y habilidades
técnicas especializadas; pero también es un arte, porque
demanda sensibilidad, creatividad y una vocacién pro-
fundamente humana. Su objeto de estudio es el cuida-
do integral del ser humano —en sus dimensiones fisi-
ca, mental y social—, combinando el rigor del método
cientifico con la calidez de la interaccién humana.



rreal me invité a colaborar en la
entonces Escuela de Enfermeria.

Desde que se gradué es
catedratica. ;Cémo surgié

esa oportunidad y a cuantos Ms alld de los

alumnos y alumnas ha dado Desde 1995 me desempefio

clases o formado? Znnume? ables como catedritica.
P?"emlOS y
Muy joven terminé la licencia- reconocimientos, su También he sido profesora in-

tura en Enfermeria en la Univer- verdadero legado se vitada en la Facultad de Medicina,
31d?d Aut.or’lom'a de .S2.1n Lu1's Po- mide en las vidas 1mpart%endo el curso de Medici-
tosi. Realicé mi servicio social en ha tocad, na Social. Para mi, ser maestra ha
el Instituto Mexicano del Seguro que hatocado, en sido un verdadero privilegio; con-

Social y posteriormente trabajé las mentes que ha sidero que cuando se ama lo que
ahi mismo durante un afio, pero formado yen la vision se hace, las dificultades se trans-
en una Unidad de Medicina Fa- ue ha sembrado forman en retos y oportunidades
en el dmbito de la
enfermeria.

miliar como enfermera en el area
de medicina preventiva.

de aprendizaje.

A lo largo de mi trayectoria he
formado a numerosas generaciones
de profesionales de la enfermeria en
distintas asignaturas de licenciatura,
en particular Metodologia de la In-
vestigacién, Administracién en En-
termeria y Epidemiologfa.

Mis tarde incursioné en el 4m-
bito industrial, donde laboré du-
rante un ano en el Departamento
Meédico. Esta etapa fue una expe-
riencia muy enriquecedora, ya que
tuve la oportunidad de convivir
con personas altamente exitosas
que me motivaron a seguir prepa-
randome.

En 1996 tuve la oportunidad
de colaborar en la fundacién del
posgrado con la primera maestria
en Enfermeria, una de las pione-
ras en el pais, acontecimiento que

dio origen al reconocimiento
de la Escuela de Enfermeria
como Facultad.

Fue entonces cuando tomé la
decisién de cursar una maestria,
pues en ese momento tenia muy
claras dos convicciones: conti-
nuar superdindome profesio-
nalmente y convertirme en
catedrética universitaria. § 3 En este posgrado he

! contribuido a la forma-
cién de 13 generaciones de
maestros en Administracién
en Enfermeria y en Salud Pu-
blica, profesionales que hoy sirven
a México desde diversas institu-
ciones publicas y privadas.

.

Cuando era estudiante fui
consejera alumna, lo que me
permitié incursionar en la vida
universitaria y conocer a diver-
sos actores involucrados en la
toma de decisiones. Aflos mas
tarde, el licenciado Alfonso Las-
tras Ramirez deposité su confian-
za en mi y me brindé la oportuni-

dad de integrarme a la UASLP.

¢Cual es su sentir de pertene-
cer a una Facultad tan impor-
tante? ;Y por qué es considerada
de las mejores del pais?

Inicié mi labor en el Centro de
Salud Universitario y, posterior-
mente, la maestra Isabel Villa-

La carrera de Enfermeria en la
Universidad Auténoma de San




Luis Potosi es centenaria y, a lo
largo de su historia ha evolucio-
nado hasta consolidarse como una
entidad académica sélida y de gran
prestigio. Esta transformacién ha
sido posible gracias a generaciones
de enfermeras visionarias que lu-
charon por la independencia y el
reconocimiento de esta profesion,
con el propédsito de posicionarla
como un referente nacional

Hoy en dia, después de mualti-
ples procesos de fortalecimien-
to académico, la Facultad cuenta
con una planta docente altamente
capacitada, lo que garantiza una
formacién de calidad para sus es-
tudiantes. Posteriormente se in-
corpord la carrera de Nutricién, lo
que marc6 una nueva etapa en el
desarrollo institucional y amplié
las responsabilidades de la Facul-
tad frente a la sociedad.

Asimismo, en los ultimos afios
se ha realizado un esfuerzo signi-
ficativo en todos los sectores para
reconocer a la mujer, reivindicar
sus derechos en los distintos dm-
bitos y visibilizar las dificultades
que enfrenta, con el propésito de
atenderlas y superarlas.

Usted ha recibido innumerables
reconocimientos por sus
investigaciones y desempefio
profesional. ;Qué ha sentido
cada ocasién que es premiada?
¢Qué piensay a quién se los
dedica?

Desde el dia en que inicié mi
labor como catedritica lo hice
con la firme conviccién de ofrecer
lo mejor de mi: mis capacidades,
mis conocimientos y mi vocacion
de servicio, siempre guiada por un
alto sentido ético, humano y pro-
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Sandra Olimpia Gutierrez-Enriquez: La arquitecta del cuidado: ciencia, cardcter y

liderazgo en una sola mujer.

tesional. Nunca trabajé pensan-
do en obtener reconocimientos;
considero que estos llegan como
consecuencia natural del esfuerzo
y la dedicacién.

Sin embargo, admito que moti-
van a seguir adelante y confirman
que el camino elegido ha sido el
correcto. También me han llevado
a reflexionar sobre la gran respon-
sabilidad que implica mi labor y

representan un reto permanente

para superarme a mi misma y re-
frendar, dia con dia, mi compro-

) ) P
miso con la sociedad.

Todos los logros y reconoci-
mientos que he recibido a lo largo
de mi carrera los dedico a mi fa-
milia y, de manera muy especial, a
mis hijos, porque deseo que com-
prendan que los suefios —gran-
des o pequenios— se alcanzan con
disciplina, esfuerzo, dedicacién y
templanza.



Con una vision
ética, humana
y cientifica, ha

consolidado una

trayectoria que

hoy es referente
nacional en
enfermeria.

Recibié un premio especial de
manos del entonces presidente
de la Republica, Andrés Manuel
Lépez Obrador.

Asi es. El 12 de mayo de 2021,
en el Palacio Nacional, recibi el
reconocimiento “Marfa Guadalu-
pe Cerisola Salcido” de manos del
presidente de la Republica. Este
galardén se otorga a profesionales
de enfermeria que han destaca-
do por sus méritos académicos, su
contribucién a la investigacién e
innovacién tecnoldgica o por su so-
bresaliente labor en el &mbito de la
ensefianza, favoreciendo el progre-
so de la préctica de la enfermeria en
nuestro pais.

Recibir este premio ha sido una
de las experiencias mds gratifi-
cantes de mi vida profesional. Fue
una emocién muy grande acudir
a Palacio Nacional y que el presi-
dente de tu pais —por el que has
trabajado durante toda tu vida—
te entregue personalmente un re-
conocimiento.

Ser distinguida por la maxima
autoridad de Meéxico constituye
uno de los mayores honores que
he experimentado; representa la
confirmacién de que mi trabajo ha
trascendido a través de todas las
personas que he tenido el privile-
gio de formar. Fue, sin duda, un dia
inolvidable. Recuerdo que desde el
momento en que recibi la llamada
del presidente del Consejo de Salu-
bridad General informandome que
habia sido seleccionada, senti gran
emocién y gratitud.

¢Qué le dice su familia al
respecto?

Mi familia se siente feliz y or-
gullosa de mi, especialmente mi
madre, porque conoce el esfuerzo
que he realizado desde muy joven.
Saben que cada clase que imparto
y cada proyecto que emprendo los
realizo con el mismo entusiasmo,
compromiso y calidad con los que
inicié mi carrera profesional.

—¢Co6mo es su dinamica
profesional y su produccién
académica?

Formalmente, mi jornada labo-
ral es de 40 horas semanales, pero
en realidad es mucho mds amplia.
Mi trabajo incluye la docencia, la
investigacion, la gestién académi-
ca, la vinculacién institucional y la
escritura de articulos cientificos.

Mi produccién académica abar-
ca articulos, libros, capitulos de
libro y desarrollos tecnolégicos.
Para mi, mds que una rutina, es
un sistema de trabajo constan-
te donde cada actividad tiene un
proposito: generar conocimien-
to y contribuir a la formacién de
profesionales.

—iQué les diria a los estudian-
tes de enfermeria?

Les diria que las actitudes, los
valores y la ética son fundamen-
tales, porque los conocimientos
deben aplicarse en contextos rea-
les que requieren responsabilidad
y compromiso.

Es importante mantener una vi-
si6n clara de su vida y su carrera,
actuar con iniciativa, respeto y entu-
siasmo, y entender que hacer las cosas
con calidad desde la primera vez —y
silempre— €s un principio que nunca

falla.

—iQué reflexién le merece la
violencia?

Considero que la violencia es
uno de los mayores problemas
de la sociedad, y en el caso de las
mujeres es especialmente grave.
Es un fenémeno que refleja una
descomposicién social importan-
te, vinculada a la falta de valores,
a la injusticia y a la intolerancia.

Creo que este problema debe
abordarse desde la base: la familia.
Es fundamental educar, formar
en valores, generar entornos de
respeto y fortalecer a las mujeres
a través de la educacidn, el trabajo
y el acceso a oportunidades. Todo
esto puede contribuir a disminuir
una problemdtica que nos afecta
como sociedad.

¢Qué recomendacion haria a las

mujeres para que mantengan
buena salud?

Me preocupa que, a pesar de
los avances institucionales y del
esfuerzo permanente por proteger
la salud de las mujeres, atin



persista una brecha significativa en la prevencién, en
el diagndstico oportuno y en el acceso a una atencién
segura y de calidad. La lucha contra enfermedades
como el cdncer cervicouterino y el cincer de mama
no admite descuidos ni demoras; exige vigilancia
constante, informacién clara y acciones coordinadas.

La salud de las mujeres no puede ser responsabi-
lidad de una sola institucién. Requiere la suma de
voluntades: del sector salud, de la academia, de las
autoridades y de la sociedad. La prevencién debe
ser una tarea compartida, sostenida por la ciencia,
la educacién y la organizacién. Existen proyectos
valiosos, investigaciones prometedoras y propuestas
innovadoras que pueden transformar los servicios
de salud; sin embargo, muchas veces se detienen por
falta de vinculacién efectiva o por inercias institu-
cionales que debemos superar con decisién.

A las mujeres de todas las edades les diria que
no posterguen su cuidado. Acercarse a los servicios
de salud, participar en los programas preventivos y
atenderse de manera oportuna puede marcar la dife-
rencia entre la incertidumbre y la tranquilidad, entre

la enfermedad y la vida. La prevencién es, hoy mas
que nunca, el camino mds seguro hacia el bienestar.

¢Qué opina de la presidenta Claudia Sheinbaum?

El que una mujer por primera vez dirija a nuestro
pais es una oportunidad para ejercer un liderazgo
desde otra perspectiva, pero también es una gran
responsabilidad porque ya no representa inicamen-
te a un grupo politico, sino a todos los mexicanos y
con base en esa premisa es importante fortalecer la
democracia y la equidad en todas las instituciones
del pais, con el apoyo de los organismos rectores y
a su vez con una buena gobernanza con un enfoque
mids colaborativo. La pluralidad es muy importante
porque es lo que nos permite avanzar.

Una sola persona no puede cambiar un pais, se re-
quiere que en las instituciones haya personas alta-
mente capacitadas y que las dirijan con responsabili-
dad, con democracia, con un ejercicio responsable del
poder, con una visién de futuro y con herramientas
gerenciales para que puedan identificar el contex-
to, evaluar los entornos, identificar las necesidades y

Multipremiada y reconocida a nivel nacional, su trabajo ha puesto en alto a nuestro estado. La distincién “Maria Guadalupe
Cerisola Salcido”, que recibié en Palacio Nacional de manos del entonces presidente Andrés Manuel Lépez Obrador, no hizo
mids que confirmar una trayectoria que desde hace tiempo es referencia.




Su nombre se ha convertido en sinénimo de excelencia académica y compromiso

social.

con base en ello ejecutar cambios
y transformaciones reales basadas
en lo que necesitan las personas.

La historia de amor que vive
en su familia

¢Qué es lo que mas admira de su
mami, la sefiora Rosita?

Mi mama es mi heroina, la mujer
que ha dado sentido y fortaleza a
nuestra historia familiar. La
admiro profundamente, no
solo como madre, sino como
mujer: es de caricter firme,
de voluntad inquebrantable
y de una energia que parece
no agotarse nunca. Tiene una
fuerza interior y fisica admi-
rable; es de esas personas que
no se rinden, que enfrentan la
vida con valentia y que, aun
en los momentos mds difici-
les, saben levantarse y seguir
adelante.

Ella tiene el don de trans-
formar lo sencillo en gran-
deza, de construir con es-

fuerzo y dignidad lo que otros
considerarfan imposible. Es muy
inteligente, de una hermosura es-
pecial que nace del alma, y posee
una voz dulce que parece hecha
para alegrar el espiritu; canta pre-
cioso, con una ternura que recon-
torta y llena de esperanza. No co-
noce el miedo, y cuando hay que
avanzar, siempre es la primera en
dar el paso.

Catedrdtica,
in‘vestigadom
Y formadom de

generaciones, su trabajo

ha impactado la salud
puiblica desde las aulas
hasta las politicas de
prevencion.

Es un ejemplo luminoso para
cualquier mujer y un orgullo in-
menso para quienes tenemos el
privilegio de llamarla madre. Le
agradezco profundamente cada
cuidado, cada consejo y cada
muestra de amor que ha entre-
gado a sus hijos, quienes la ad-
miramos y la queremos con todo
el corazén. Para nosotros, ella es
mucho mds que una madre: es
nuestra guia, nuestra fortaleza y,
sin duda alguna, nuestra reina.

Mi madre, mis hijos, mi espo-
so y mis hermanos son los pilares
que sostienen mi vida y la razén
que me impulsa a seguir adelante
cada dia.

¢Con qué valores educa a sus
hijos?

Creo firmemente que el primer
paso para formar a un hombre o a
una mujer de bien es brindar amor
y fortalecer su autoestima. Educar
no solo significa ensefar conoci-
mientos, sino también acompafar
a los hijos en el proceso de tomar
decisiones conscientes, inculcar-
les el respeto por los demds
y ensefarles a priorizar la
responsabilidad antes que el
placer.

Asimismo, considero fun-
damental crear a su alrede-
dor un ambiente saludable,
de confianza y de apoyo,
donde se sientan seguros
para crecer, aprender y de-
sarrollarse plenamente. La
educacién en valores co-
mienza en el hogar y se
fortalece con el ejemplo
cotidiano, con la disciplina
y con el compromiso de los

padres.



Mis hijos han crecido en un entor-
no de amor, bajo el ejemplo del tra-
bajo, la responsabilidad y la hones-
tidad. Son personas profundamente
amadas, y mi mayor aspiracién es
que se conviertan en seres humanos
integros, capaces de contribuir posi-
tivamente a la sociedad.

—:Qué le gustaleery qué
expresiones artisticas le
inspiran?

Me gusta mucho leer, especial-
mente biografias de personajes
que han hecho historia. Me per-
miten comprender no sélo sus
logros, sino también sus procesos,
sus dificultades y su humanidad.

Uno de los libros que més me ha
marcado es Anhelo de vivir, sobre
la vida de Vincent van Gogh. Me
conmueve profundamente la re-
lacién con su hermano Theo, esa
fe inquebrantable en su talento
incluso cuando el mundo no lo
comprendia. También disfruté A
la sombra del dngel, por la mane-
ra en que entrelaza la historia de
México con la narrativa literaria.

Me gusta leer a Isabel Allende,
Angeles Mastretta y Julio Verne.
Tengo un gusto especial por la
poesia, particularmente el “Poema
20” de Pablo Neruda y la obra de
Jaime Sabines. Ademis, disfruto
la pintura, la escultura y la musi-
ca; todas son formas de expresién
que, de alguna manera, dialogan
con mi manera de entender la
vida y también mi profesién.

—¢Qué personajes admiray con
ué frase se identifica?
q

Admiro a personajes como Leo-

nardo da Vinci y Ernesto “Che”

Guevara, cada uno desde su 4m-
bito, por su visién, su creatividad y
su conviccién.

Hay una frase con la que me
identifico profundamente y que,
de alguna manera, ha guiado mi
vida: “Laa llave de la vida es la vo-
luntad... y el resorte que la impul-
sa es la tenacidad”, precisamente

del Che Guevara.

“Formar personas
es la manera

mds profunda de

trascender.”

—¢Co6mo fue su infanciay qué
recuerdos la acompafian?

Mi infancia fue tranquila y pro-
fundamente significativa. Creci al
lado de mi madre y mis hermanos,
en un entorno donde los afectos
y las pequefias tradiciones cons-
truian nuestra vida cotidiana.

Recuerdo con especial carifio los
regalos de Navidad, la emocién
de estrenar dutiles escolares al
inicio de cada ciclo, los juegos
con mi mufieco de ojos azules y
el dia de mi Primera Comunién.
Son momentos sencillos, pero
con el tiempo entiendo que
ahi se formaron los cimientos
emocionales de quien soy hoy.

Mi madre es la sefiora Rosa
Elena Enriquez Ocejo y mi padre
Jorge Felipe Gutiérrez Santos,
fallecido.

Los valores principales con la
que fui educada son: honradez,
responsabilidad, respeto, solidari-

dad, empatia, integridad y lealtad.

¢Qué opina de la siguiente frase
y con cudl se queda?:

"No te preocupes tanto por el
mundo que le dejards a tus hijos,
preoctpate por qué hijos dejards a
este mundo".

Creo que el mundo lo hacemos
todos. Actualmente hay una des-
composicién social muy importante,
una crisis de valores y una falta de
respeto a la mayoria de las normas y
reglamentos, los cuales impiden que
haya una mejor convivencia y una
cultura de paz entre los ciudadanos.
La primera educacién se da en casa
y €s muy importante estar siempre
presentes como padres, para orien-
tar a nuestros hijos y brindarles una
educacién moral de calidad para que
sean buenas personas en todos los
ambitos en los que se desenvuelven.

¢Cuantas publicaciones ha
hechoy cuiles destacaria para
mencionar aqui?

Mis produccién cientifica estd
dividida en articulos, libros, ca-
pitulos de libro y desarrollos tec-
nolégicos. El resumen de estas
contribuciones se describe en el
archivo de Semblanza.

¢Cual es su cancién favoritay
sus cantantes preferidos?

Las canciones que mds me gus-
tan son: Come Undone; Enjoy the
silence y Musica ligera. Cantantes
o grupos: Miguel Bosé; Depeche
Mode; Weekwend, Outfiled y
Soda Stereo



Sandra Olimpia
Gutiérres: Mds
alla del hospital,
es la mujer

que llevo la
enfermeria a la
investigacion v la
estrategia.




¢Coémo se encuentra en este momento de su vida?
En paz.
¢Cual es el San Luis Potosi que anhela?

Mi visién de San Luis Potosi es la siguiente: una
ciudad tunica en el pais y referente internacional,
con altos niveles de desarrollo social y econémico
para sus habitantes. Un estado con niveles de se-
guridad altos en donde podamos caminar sin pre-
ocupaciones y que nuestros hijos estén seguros, un
lugar en donde se respeta las normas, las leyes y
los reglamentos. Deseo un estado ordenado, lim-
pio, donde haya equidad y justicia, en donde las
instituciones sobre todo en las puiblicas, haya una
democracia real, tengan una buena gobernanza y
ademds se generen oportunidades de crecimiento
para todos. Un estado lider en salud, con los mejo-
res procesos de atencién oportuna, con una cober-
tura amplia, con una atencién primaria fortalecida,
con una infraestructura de vanguardia y con proce-
sos de innovacién y calidad gerencial, que lo lleven
a ser altamente eficiente y resolutivo.

La fuerza de la determinacion

¢Cual ha sido su experiencia profesional mas
dificil y qué aprendizaje obtuvo de ello?

He aprendido a mirar las dificultades no como
obstaculos, sino como retos que ponen a prueba la
fortaleza interior. Uno de los desatios mds exigen-
tes en mi vida profesional fue la realizacién de mis
estudios de doctorado. Fue una etapa de grandes
sacrificios y de multiples vicisitudes, pero también
de profundo crecimiento personal y académico.

Comprendi entonces que no existe obsticulo ca-
paz de vencer a la voluntad firme, a la conviccién
profunda y a la tenacidad constante. En el camino,
ademads, uno descubre algo esencial: nunca se avan-
za completamente solo. Siempre aparecen perso-
nas valiosas, generosas y solidarias que ofrecen su
apoyo y que se convierten en parte fundamental de
nuestra historia.

Con esa red de acompafiamiento y con el esfuerzo
personal sostenido, las metas dejan de ser un suefio le-
jano y se convierten en una realidad alcanzable. Por ello,
el dia de mi examen de grado ocupa un lugar muy es-
pecial en mi memoria. Escuchar que el jurado me otor-
gaba una Mencién Honorifica fue, sin duda, uno de los
momentos mds felices de mi vida: un instante de orgu-
llo, gratitud y satisfaccién que permanece hasta hoy.

Y en el tema personal, ¢;cudl ha sido su experiencia
mas dificil y qué aprendizaje le dej6?

Mis que centrarme en la dificultad, prefiero concentrar-
me en el aprendizaje que cada experiencia deja. La vida,
por naturaleza, estd llena de momentos complejos, pero
también de oportunidades para crecer y fortalecerse. Con
el tiempo he comprendido que cada persona que se cruza
en nuestro camino tiene algo que ensefiarnos.

Aprendo de mis estudiantes, de mis hijos, de las perso-
nas adultas, de los jévenes y de los nifios. Aprendo de mis
propios errores y también de los errores de los demds, pro-
curando siempre reflexionar sobre ellos para no repetir-
los. La vida es una escuela permanente, y quienes estamos
dispuestos a escuchar y a observar encontramos lecciones
valiosas en cada circunstancia.

Con los afios, uno descubre que la verdadera fortaleza
no consiste en evitar las dificultades, sino en aprender de
ellas, transformarlas en experiencia y seguir adelante con
serenidad. Asi, paso a paso, las personas aprendemos a to-
mar lo mejor de cada vivencia y a construir, con madurez y
gratitud, una vida mas plena y més consciente.

MENSAJE ALA SOCIEDAD

—:Qué mensaje deja a la ciudadania?

Creo que el respeto es la base de la convivencia social:
respeto a las normas, a las leyes, a las personas y al entorno.

Es fundamental fomentar la cultura civica, la
participacién social y el cuidado mutuo. El desarrollo
de un pais no depende Gnicamente de sus instituciones,
sino de la calidad humana de quienes lo integran.

(Por Lucero Aguilar F.)



DRA. SANDRA OLIMPIA GUTIERREZ ENRIQUES

Doctora en Ciencias de la Salud Publica, por la
Universidad de Guadalajara.

Maestra en Epidemiologia y Administracién en
Salud por la Universidad de Guanajuato.

Licenciada en Enfermeria por la Facultad de En-
fermeria y Nutricién de la Universidad Auténoma
de San Luis Potosi.

Miembro del Sistema Nacional de Investigadores

Nivel II.

Lider del Cuerpo Académico de Céncer Cervi-
couterino. UASLP

Docente de las Licenciatura, especialidad, maes-
tria y doctorado de la UASLP y otras universida-
des del pais.

Colaboradora de diversas universidades del ex-
tranjero.

Colaboradora en diversos proyectos de investiga-
cién con los Servicios de Salud de San Luis Potosi
y otras instituciones educativas puiblicas y privadas.

Fundadora del posgrado de la Facultad de Enfer-
merfa y Nutricién UASLP.

Sus lineas de investigacién son: la prevencién del
cancer cervicouterino y estudio del papilomavirus,
la prevencién de infecciones de transmisién sexual
(ITS) en adolescentes y uso de métodos anticon-
ceptivos, asi como las tecnologias en salud (eHeal-

th y mHealth).

Ha sido miembro de espacios importantes de de-
cisién como el Consejo de Posgrado y el Consejo
Técnico Consultivo de la Facultad. Actualmente
es miembro del Comité de Etica e Investigacién y
de Comités Académicos de posgrado.

Es emprendedora de innovaciones tecnol6gicas y desa-
mrollo de software educativos dirigidos a formar profe-

sionales y capacitar personal de salud en servicio.

Es creadora, guionista y productora de videos edu-
cativos.

Ha creado el software “Andromache, que es un
modelo de entrenamiento innovador para ensefiar
al personal de salud a realizar de manera correcta
la toma del Papanicolaou y prueba de VPH, evi-
tando asi los falsos negativos y con ello mejorando
la posibilidad de un diagnéstico mds preciso en la
prevencion y deteccién oportuna del cdncer cervi-
couterino en las mujeres de San Luis Potosi.

Desarroll6 un sistema electrénico para la captura
de datos clinicos de las pacientes y para la genera-
cién de informes cito-patolégicos, que disminuye
el error humano. Permite eliminar el uso del papel
y posibilita la entrega de resultados a las pacientes

en un tiempo mds corto; con este sistema, los re-
gistros clinicos cuentan con un alto porcentaje de

legibilidad, precisién y completitud.

Disefi6 y dirigi6 la grabacién del video “Andoma-
che”, que es un desarrollo tecnolégico audiovisual
para entrenar personal en la toma de citologias
cervicales (Papanicolaou), en la prueba de VPH
y en la autotoma vaginal para la identificacién de

VPH en las mujeres.

Desarrollé la app mévil “Afrodit-One” que es una
aplicacion mévil para la asesorfa digital en salud
sexual y reproductiva de adolescentes. La aplica-
cién mévil es una herramienta educativa tecnol6-
gica de vanguardia que favorece el acceso gratui-
to, privado, rdpido y eficiente a una informacién
oportuna, cientifica y pertinente.

Ha contado con financiamiento para realizar in-
vestigacién original y de frontera a través de CO-
NACYT, COPOCYT y Gobierno del Estado de
SLP.

Ha realizado estancias de investigacién en el Ins-
tituto Nacional de Salud Publica de Quebec en
Montreal y en el Instituto Tecnolégico de Ontario
Canad4, asf como en Texas, Estados Unidos.

Certificada como enfermera docente con diploma
de excelencia.

El 8 de marzo de 2022 en el marco del “Dia inter-
nacional de la Mujer”, recibié un reconocimiento
especial en el drea de salud, dentro del premio “Po-
tosina del Afio 2022” de manos del Gobernador
del Estado de San Luis Potosi, Ricardo Gallardo
Cardona.

En 2019, recibié el “Premio Nacional al Mérito de
Investigacién”, otorgado por la Federacién Mexi-
cana de Asociaciones de Escuelas y Facultades de

Enfermeria (FEMAFEE).

Ha sido dos veces miembro de las comisiones dic-
taminadoras del Sistema Nacional de Investigado-
res de México de la Secretaria de Ciencia, Huma-
nidades, Tecnologia e Innovacién.

La labor de la Dra. Gutiérrez ha trascendido a las
aulas al dedicar su vida a ayudar a otras personas,
especialmente a las mujeres mds necesitadas en di-
ferentes dmbitos como a las trabajadoras, a las pro-
fesionistas, a las estudiantes y a las amas de casa,
asi como también a las adolescentes, a las que les
ha ensefiado el valor de cuidarse, a través de sus
pléticas y campaiias.

El espacio de la academia le ha permitido no solo
impartir cdtedra, sino ejercer un liderazgo trans-
formador motivando a que las nuevas generaciones
puedan crear una visién alentadora de su futuro.




Maria
Isabel
Monroy

Eminencia de
la historia,
cronista y
orgullo de
San Luis
Polosi



Sin su prolifica obra, San Luis Potosi no se contaria igual.

Es autora de decenas de libros y fundadora de El Colegio
de San Luis.

Maestra de generaciones y formadora de pensamiento
critico.

“La historia no es refugio para tibios™, advierte en
entrevista.

“Comprender el pasado es un acto de valentia™, sostiene.
Su sencillez yfino trato revelan su grandeza.

“Nada sobrevive sin memoria”, senala.

Tres hijas: Su obra mds intimay luminosa.

* Hoy me encuentro muy bien, contentay agradecida con
lavida”, afirma.

Maria Isabel Monroy es una de las grandes mujeres de

nuestro tiempo.




ay mujeres que no

necesitan anun-

cio, porque su

nombre camina

antes que ellas
por las calles de la memoria co-
lectiva. Asi es Maria Isabel Mon-
roy Castillo en San Luis Potost:
Una figura fascinante.

Historiadora de formacién ri-
gurosa —licenciada y maestra por
la Universidad Iberoamericana y
doctora en Ciencias Sociales con
especialidad en Historia por el
CIESAS— ha hecho de su vida
un territorio donde la inteligencia
dialoga con la sensibilidad. Fue
guardiana del tiempo al frente del
Archivo Histérico del Estado du-
rante mds de una década, y mds
tarde, con visién serena y firme,
segunda presidenta de El Colegio
de San Luis, institucién que ayu-
dé a fundar y que hoy es faro del

pensamiento en la regién.

Habla de su trayectoria como si
hablara de un rio que no le per-
tenece del todo. Dice, con una
sencillez que desarma cualquier
intento de solemnidad, que sus
logros son colectivos, que en ellos
habitan colegas, alumnos, institu-
ciones y afectos. Y sin embargo, su
obra —vasta, meticulosa y lumi-
nosa— la delata: autora de libros
fundamentales para entender la
historia potosina, como “San Luis
Potosi. Historia Breve” o “El Pala-
cio Municipal de la capital potosi-
na. Las huellas de una historia”, su
escritura no sélo documenta, sino
que revela. Miembro del Siste-
ma Nacional de Investigadores
y de la Academia Mexicana de
Ciencias, formadora incansable
de generaciones, directora de te-
sis y jurado en incontables pro-

cesos académicos, su influencia
se multiplica silenciosamente en
quienes han aprendido a pensar
la historia con ella.

Pero cuando se le pregunta
por el mayor orgullo de su vida,
no duda ni un instante: sus tres
hijas. En ellas —dice sin ador-
nos, como quien nombra lo
esencial— estd la verdadera his-
toria que ha escrito con el cora-
z6n. Todo lo demds, incluso los
archivos, las aulas y los recono-
cimientos, parecen apenas notas
al margen de esa obra intima y
esplendorosa.

No hay estridencias en su voz,
sino una armonia poco comun
entre saber y sensibilidad

Nuestro encuentro con Maria
Isabel Monroy Castillo tuvo lu-
gar en su oficina de El Colegio
de San Luis, un espacio donde el
tiempo parece haberse acomoda-
do con serenidad entre libros, pa-
peles y silencios que saben mas de
historia que muchas voces.

Nos recibe con una cortesia im-
pecable, de esas que no se ensayan
porque nacen con la persona, y
con una sonrisa discreta que basta
para disipar cualquier formalidad
innecesaria.

Hay en ella una elegancia na-
tural. Refinada en el gesto, pre-
cisa en la palabra, su sola pre-
sencia revela una vida dedicada
al pensamiento con disciplina
y pasién. Por un instante, una
se siente pequefa frente a esa
grandeza serena, como quien
entra a un recinto donde todo
tiene significado y uno apenas
comienza a comprenderlo..

Admirada, respetada y profun-
damente querida en San Luis Po-
tosi, ha construido una trayecto-
ria que la coloca como referente
indiscutible de la vida cultural e
intelectual; y, sin embargo, en la
cercania se revela ain mds gran-
de: sencilla, generosa, profunda-
mente humana.

Conversar con ella no se siente
como una entrevista, sino como
una pausa luminosa dentro del
vértigo cotidiano. Hay encuentros
que no se repiten y presencias que
dejan una huella perdurable. Al
salir de su oficina, queda la cer-
teza de haber estado frente a una
mujer excepcional, de esas que no
sélo piensan su tiempo, sino que
lo dignifican. Encontrarse con
Maria Isabel Monroy Castillo es,

sencillamente, un privilegio.

Doctora, gracias por la
entrevista.

Alo largo de mis de cuatro
décadas dedicadas a la historia,
¢qué momento considera que
marcé un antes y un después en
su vocacion como historiadora?

Fue muy al principio. Vivia en la
Ciudad de México y queria estu-
diar Relaciones Internacionales,
pero las opciones —la UNAM o
El Colegio de México— no es-
taban abiertas en ese momento.
Por eso opté por la licenciatura
en Historia, pensando que podria
servirme mds adelante.

La Historia me gusté tanto
que cuando se abrié la posibili-
dad de ingresar a la UNAM o a
El Colegio de México, ni siquiera
lo intenté. Ya estaba convencida.
Comprender el porqué de los



acontecimientos del presente me
parecio apasionante.

Usted ha sido testigo de

la transformacién de las
instituciones académicas y
culturales en San Luis Potosi.
Desde su mirada, ;qué cambios
han sido los mas significativos

en la manera de entendery
difundir la historia?

Ha habido momentos emble-
miticos en los Ultimos 75 afios:
el establecimiento de la Junta
Auxiliar de la Sociedad Mexica-
na de Geografia y Estadistica, la
tundacién del Museo Regional,
de la Sociedad Potosina de Estu-
dios Histéricos, de la Academia
de Historia Potosina, del Archivo
Histérico del Estado, asi como
la creacién de El Colegio de San
Luis con sus posgrados en Cien-
cias Sociales y Humanidades.

También ha sido fundamental
el desarrollo de las licenciaturas
en Historia, Geografia, Antro-
pologia y Filosofia en la Uni-
versidad Auténoma de San
Luis Potosi, junto con sus
programas de posgrado y
el fortalecimiento de los
museos que resguardan el
patrimonio artistico de la

ciudad.

Recientemente
recibié6 el Doctorado
Honoris Causa

por parte de la
Universidad
Auténoma de San
Luis Potosi. ;Qué
significado personal
y emocional tuvo
para usted este
reconocimiento?

Doctora Maria
Isabel Monroy
Castillo: Orgullo
de San Luis
Potosi'y de todo

México.

Es un reconocimiento a la tarea
colectiva con un gran equipo de
trabajo, al desarrollo del conoci-
miento histérico y a la formacién
de personas capacitadas para in-
vestigar. Me da gusto ver destacar
el trabajo de colegas y alumnos
con quienes comparti muchos
afos de esfuerzo.

En su trayectoria ha contribuido
ala formacién de numerosas
generaciones. ;Qué valores
considera fundamentales
transmitir a quienes desean
dedicarse ala investigacion
histérica?

Sélo pueden dedicarse a la inves-
tigacién histérica quienes sienten
una verdadera pasién. De lo contra-
rio, los resultados serin medianos.
Se requiere disciplina, metodologia
y muchas horas de trabajo.

La historia suele verse como

una disciplina académica,

pero también es una forma

5. deentenderlavida. ;Qué

le ha ensefiado sobre la
condicion humana?

No se puede compren-
der la historia sin conocer
la condicién humana, con
sus flaquezas y sus forta-
lezas.

—¢Cuil ha sido el mayor
desafio que ha enfrentado
como mujer en el ambito
académico?

Estar preparada para defen-
der investigaciones novedo-
sas sobre temas no trabaja-
dos anteriormente. Eso
se supera con muchas
horas de trabajo.



—En un mundo acelerado y
digital, ;por qué sigue siendo
importante preservar la memo-
ria histérica?

Porque es nuestra identidad y
nuestra razén de ser. Nos permi-
te comprender lo que nos define y
entender las decisiones de quienes
nos antecedieron. Somos resulta-
do de esas memorias.

—¢Existe algun personaje his-
térico de San Luis Potosi que la
haya marcado profundamente?

No hay una persona en especial.
Todas las personas que han habi-
tado este lugar han dejado huella.
Cada ser humano, por humilde que
parezca, es digno de admiracién.

¢Qué papel deben desempeiiar
los historiadores en la
construccion de una sociedad
mas critica?

Contribuir a formar una con-
ciencia abierta, reflexiva, sensata y
critica, especialmente en las gene-
raciones jévenes.

¢Qué consejo daria a quienes
sienten curiosidad por esta
profesion?

Sino les apasiona, ni lo intenten.
Es un oficio que exige una entrega
total.

En lo personal, ¢qué significa
San Luis Potosi en su vida?

Aqui desarrollé todo mi trabajo
profesional. Vivir en San Luis Po-
tosi me permitié integrar mi vida
cotidiana con mi trabajo de forma
armoniosa. Aunque no naci aqui,
es la cuna de mi identidad.

Mas alla de su vida profesional,
¢qué le ha brindado mayor satis-
faccion?

La existencia de mis tres hijas.

—Cuando mira hacia atris, ¢qué
logro le produce mayor orgullo?

Mis hijas.

—¢Coémo se encuentra en este
momento de su vida?

Contenta y agradecida.

—Si pudiera resumir su legado
en una sola idea, ;cual seria?

Dedicarse  con  toda el
alma a lo que les apasiona.

(Por Lucero Aguilar F.)

Una vida
con sentido,
pasion,
historia y
legado en la

tmyectoria
de Maria
Isabel

Monroy

Hagan lo que les
gusta, no importa
qué, pero hdaganlo
convencidas de
que es lo mejor
para ustedes. No
claudiquen ante

presiones injustas.




Maria Isabel Monroy

Una de las intelectuales mas importantes de México

arfa Isabel Monroy Castillo es

una de las historiadoras, investi-

gadoras y académicas mds desta-

cadas de México, reconocida por
su invaluable aportacién al estudio de la historia
regional, la memoria cultural y la identidad so-
cial de San Luis Potosi y del pais. Su trayec-
toria intelectual, construida a lo largo de mds
de cuatro décadas, la ha consolidado como una
referencia obligada en las ciencias sociales y las
humanidades mexicanas.

Es doctora en Ciencias Sociales con especia-
lidad en Historia por el Centro de Investigacio-
nes y Estudios Superiores en Antropologia So-
cial (CIESAS), maestra en Historia y licenciada
en Historia por la Universidad Iberoamericana.
Su formacién académica y su rigor investigati-
vo le han permitido desarrollar una obra sélida,
profunda y ampliamente reconocida tanto en
México como en el extranjero.

A lo largo de su carrera ha sido profesora, in-
vestigadora, conferencista y promotora cultural,
destacando especialmente su trabajo en El Co-
legio de San Luis, institucién de la que fue pre-
sidenta durante dos periodos consecutivos. Bajo
su liderazgo, El Colegio de San Luis fortalecié
su presencia nacional e internacional, consoli-
ddndose como uno de los centros de investiga-
cién mds importantes del pais en el dmbito de
las ciencias sociales y las humanidades.

Especialista en historia regional, patrimonio
cultural, territorio, identidad y memoria histérica,
sus investigaciones se han enfocado en compren-
der los procesos sociales, culturales y politicos que
dieron forma a San Luis Potosi y a México entre
los siglos XVI y XX. Su trabajo académico ha con-
tribuido de manera decisiva a rescatar y preservar
la memoria histérica potosina, convirtiéndose en
una voz fundamental en la defensa del patrimonio
cultural y arquitecténico de la entidad.

Maria Isabel Monroy Castillo ha dirigido mul-
tiples proyectos de investigacién, seminarios y

publicaciones especializadas, ademds de formar
generaciones de historiadores e investigadores. Es
autora y coautora de numerosos libros, ensayos y
articulos académicos, entre ellos Breve Historia
de San Luis Potosi, considerada una obra esencial
)
para comprender la evolucién histérica del estado.
Entre sus publicaciones también destacan estudios
p
dedicados a la vida cotidiana, la cultura, la sociedad
) )
y el patrimonio arquitecténico potosino.

Su destacada labor intelectual le ha valido im-
portantes reconocimientos y distinciones. Forma
parte del Sistema Nacional de Investigadoras e
Investigadores, organismo que reconoce a las y
los académicos mds sobresalientes del pais por sus
contribuciones cientificas y humanisticas. Asimis-
mo, en 2025 recibi6 el Doctorado Honoris Causa
otorgado por la Universidad Auténoma de San
Luis Potosi, como reconocimiento a su extraordi-
naria trayectoria académica, su compromiso con la
investigacion histérica y su aportacion al fortaleci-
miento de la cultura y la identidad mexicana.

Mis all de las aulas y los libros, Maria Isabel
Monroy Castillo representa una figura funda-
mental en la vida cultural e intelectual de San
Luis Potosi. Su pensamiento, sensibilidad y
compromiso con la historia han permitido que
generaciones enteras comprendan mejor sus
raices, valoren su patrimonio y fortalezcan el
sentido de identidad colectiva. Su voz continda
siendo una de las més respetadas e influyentes
en el ambito académico y cultural de México.




Urenda
Quelelzu
Navarro
Sanchesz

Una gran
jurista v lider
en tiempos de
cambio



* Es Abogada General de la Universidad Autéonoma de
San Luis Potosi.

* Lasuyaes una figura importante, que incomoda, pero
transforma.

* Ejercer el poder con legalidad y conviceion, su
proposito cotidiano.

* “El machismo yla misoginia no deben intimidar a
las mujeres que deciden transformar”, afirma en
entrevista.

* “Tenemos el derecho yla capacidad de ocupar espacios
de decision”, sostiene con claridad.

* Urenda desafia resistenciasy fortalece la transparencia

desde su funcién publica.

* Defiende laverdad aun cuando hacerlo implica
enfrentar presiones.

* “Los asuntos juridicos se resuelven en los tribunales,
no en los medios de comunicacion”, advierte.




n tiempos donde el ejercicio del poder

publico se encuentra bajo la mirada per-

manente de la sociedad, el liderazgo exige

algo mds que preparacién profesional: de-

manda caricter, conviccién y una profun-
da responsabilidad institucional. En ese escenario, la
figura de la doctora Urenda Queletzu Navarro San-
chez emerge como una mujer que ha decidido ejercer
su funcién con firmeza, aun en medio del escrutinio
publico y la controversia medidtica.

Desde su posicién como Abogada General de la
Universidad Auténoma de San Luis Potosi, ha im-
pulsado transformaciones estructurales orientadas a
fortalecer la legalidad, la transparencia y la profesiona-
lizacién del quehacer juridico universitario. Su gestién
ha estado marcada por decisiones que buscan moder-
nizar los procesos internos y consolidar una cultura
institucional basada en el cumplimiento normativo y
la rendicién de cuentas.

Sin embargo, su trayectoria reciente también ha
estado acompafiada por criticas, cuestionamientos y
ataques que han puesto en evidencia los desafios que
enfrentan las mujeres cuando ocupan espacios de po-
der tradicionalmente dominados por hombres. Frente
a ello, su postura ha sido clara: responder con trabajo,
resultados y conviccién ética.

Esta conversacion no solo retrata a una funciona-
ria publica, sino a una mujer que defiende el derecho
de las mujeres a ejercer liderazgo en condiciones de
igualdad, y que asume su responsabilidad con la de-
terminaciéon de contribuir al fortalecimiento de una
instituciéon fundamental para el desarrollo académico

y social del estado.
Urenda, gracias por su tiempo.

A partir de su nombramiento como Abogada Ge-
neral de la Universidad, este cargo ha cobrado una
mayor visibilidad ante la opinién publica.

¢A qué atribuye usted este interés renovado en la
figura de la Abogacia General y en las funciones

que desempeiia dentro de la institucion?

Gracias a ti y a tus lectores, Lucero. Creo que el
apunte es muy acertado, porque pone el acento en las

posibilidades que tiene un espacio como la Abogacia
General de desempenar una funcién vital: representar
legalmente a la universidad y atreverse, en esa repre-
sentacién, a buscar caminos, explorar rutas, dialogar,
controvertir y defender los intereses de la institucién
desde distintos horizontes.

Esta oficina estd integrada principalmente por mu-
jeres, aunque también hay compaifieros. La mayoria
de mis colegas son abogadas y abogados jévenes, con
quienes desde el primer dia hemos impulsado la ca-
pacitacién constante, el trabajo colegiado y la asesoria
externa como herramientas fundamentales para forta-
lecer nuestras decisiones.

Mi gestién no ha buscado cerrarse a criterios per-
sonales, sino escuchar otras voces, construir acuer-
dos y fortalecer la red juridica de las universidades
publicas. Tan es asi que hemos recibido visitas de
otras abogacias generales del pais interesadas en co-
nocer cémo hemos respondido a los distintos retos
juridicos que enfrentan las instituciones de educa-
cion superior.

En fechas recientes, su desempeiio ha sido objeto
de criticas y sefialamientos en algunos medios de
comunicacién ;Qué responde a estos cuestiona-
mientos que al parecer se han sustentado en argu-
mentos imprecisos o carentes de fundamento?

Me parece que, como bien lo refieres, se trata de
argumentos imprecisos que parten mds bien de na-
rrativas que se han construido por ciertos actores
—cuyos nombres omitiré por ahora— y sobre los
que considero habrd un momento oportuno para
sefialar de manera directa por qué han construido
esa narrativa.

Evidentemente, obedece a una construccién
orientada a posicionarme como alguien que no ha
podido dar los resultados esperados, su objetivo es
retirarme del espacio o cuestionar mi pertinencia
frente al cargo que encabezo.

Es importante precisar que la oficina que dirijo
lleva en tramite cientos de asuntos litigiosos. Tan
solo en un tema toral, como la contestacién de tra-
mites de juicio de amparo, superamos el ano pa-
sado mds de ciento cincuenta amparos. En temas



laborales también atendemos un
numero considerable, cercano a
los cientos, todos con resultados
tavorables para la universidad.

Sin embargo, el acento se coloca
en temas politicamente algidos que
se buscan utilizar con fines medidti-
cos, no solo para atacar a mi persona,
sino también a la universidad. Entre
los asuntos mds sefialados estin las
acciones legales emprendidas frente
a intentos de fiscalizacién del Insti-
tuto de Fiscalizacién del Estado, las
controversias constitucionales pre-
sentadas ante la Corte y el caso rela-
cionado con la empresa VEM S.A.
cuyo contrato fue elaborado en una
gestién anterior, no en la mia.
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Quiero ser muy clara: estos
asuntos han sido utilizados como
parte de una narrativa adversa
con un interés politico eviden-
te, tanto hacia mi persona como
hacia la institucién. No obstante,
los resultados del trabajo de la
oficina demuestran que mds del
90% de los asuntos que atende-
mos llegan a buen puerto. Esa es
la realidad que considero impor-
tante destacar.

Vemos que los comentarios y
publicaciones en su contra son
evidentes expresiones de ma-
chismo y misoginia. Se percibe
un trato diferenciado por el
hecho de ser mujer

La doctora Urenda Navarro con su amigo, Juan Jests "Tito" Garza Onofre,
destacado abogado, investigador del Instituto de Investigaciones Juridicas de la

UNAM vy profesor en el ITAM y El Colmex.

¢Coémo interpreta usted estos
ataques y qué reflexion le
merecen sobre los desafios
que enfrentan las mujeres

en posiciones de liderazgo
dentro del ambito juridico y
universitario?

Creo que es muy claro que para
las mujeres que disputamos poder
—porque eso es lo que implica tener
acceso a espacios de toma de deci-
sibn— histéricamente enfrentamos
una respuesta de grupos y estructuras
que consideran que no somos voces
autorizadas, particularmente cuando
se trata de estructuras profundamente
machistas, sexistas y clasistas.

Se nos cuestionan aspectos que
no se les cuestiona a nuestros an-
tecesores hombres en el mismo
desempeifio. A quienes me antece-
dieron nunca se les revisaron sus
credenciales ni se personalizé la
critica como ahora ocurre. Lo que
esto revela es que, mientras ciertos
rasgos en los hombres se conside-
ran atributos, en las mujeres se in-
terpretan como defectos.

Yo no voy a renegar nunca de mi
posicién ni de los principios y va-
lores que guian mi actuacién. Me
asumo como una mujer feminista,
con una formacién critica y con
convicciones claras. En muchos
casos, lo que ocurre no es un in-
tento por comprender el fondo de
las decisiones, sino por construir
narrativas negativas que buscan
obstaculizar o expulsar a las muje-
res de los espacios de poder.

Creo que muchas de nosotras
lo que hacemos no solo es resistir,
sino persistir y actuar con firmeza
frente a précticas que buscan per-
petuar la opacidad o la corrupcién.



Frente a ello, mi posicién ha sido
clara e innegociable: la universidad
requiere transformaciones profun-
das, y esas transformaciones deben
sostenerse con transparencia y res-
ponsabilidad institucional.

Frente a este contexto de debate
publico y escrutinio mediitico,
¢cudl considera que es hoyla
prioridad fundamental de su
gestion como Abogada General
de la Universidad Auténoma de
San Luis Potosi?

Desde el inicio de mi gestién
adverti que la oficina de la Aboga-
cia General no ejercia plenamente
todas sus atribuciones, a pesar de
que estas son fundamentales para
garantizar la legalidad en el cum-
plimiento de las tareas sustantivas
de la universidad.

Uno de los primeros ejes que
impulsé fue la creacién de un cen-
tro universitario de conciliacién
laboral, con el propésito de resol-
ver conflictos de manera interna
mediante acuerdos conciliatorios,
evitando procesos judiciales inne-
cesarios. Este centro ya se encuen-
tra en operacién y ha generado
resultados satisfactorios.

El segundo eje ha sido la cons-
truccién de un subsistema juridico
universitario, que permita gene-
rar criterios homologados para la
defensa juridica de la institucién.
Este modelo existe en muy pocas
universidades del pais y busca for-
talecer la coordinacién entre las
distintas dreas juridicas de la uni-
versidad.

Un tercer eje ha sido la creacién
de una unidad de cumplimiento
institucional —conocida como

Urenda Navarro en el Encuentro Nacional de Escuelas Normales en Baja
California Sur, donde imparti6 una conferencia que tuvo gran respuesta del
publico.

compliance— orientada a garantizar que todas las dependencias univer-
sitarias actien conforme al marco legal. Finalmente, otro objetivo central
ha sido la profesionalizacién constante del equipo juridico, fortaleciendo
sus capacidades y reorganizando la estructura de la oficina para responder
de manera mis eficiente a los retos actuales.

En relacién con el tema de su formacién académica, particularmente
su doctorado, que también ha sido motivo de comentarios en ciertos
espacios ;Qué responde?

He concluido mis estudios de doctorado y actualmente me encuentro
en un trimite administrativo que forma parte del proceso correspondien-
te. Sin embargo, tengo claro que este tema ha sido utilizado como parte



de un golpeteo politico cuyo ob-
jetivo era impedir que asumiera el
cargo que hoy desempefio.

He sido transparente en todo
momento con la comunidad uni-
versitaria y con la sociedad res-
pecto a mi formacién académica.
La tnica credencial legalmente
requerida para ocupar el cargo de
Abogada General es el titulo de
licenciatura en Derecho, requisito
que cumplo plenamente.

Mi enfoque ha es-
tado siempre en los
resultados de mi
trabajo, y considero
que ese es el aspecto
en el que debe cen-
trarse la evaluacion
de cualquier gestién
puablica. He respon-
dido cabalmente a
las responsabilidades
que me fueron en-
comendadas, y con-
tinuaré haciéndolo
con profesionalismo
y compromiso insti-
tucional.

Alolargo de

su trayectoria,

ha enfrentado
escenarios
complejosy
momentos de alta
presion publica.;Qué
fortalezas personales considera
que han sido determinantes para
mantenerse firme en el ejercicio
de su funcién?

Creo que una de las principa-
les fortalezas que me han permi-
tido mantenerme firme ha sido
la conviccién profunda de que el
servicio publico debe ejercerse con

ética y responsabilidad. He apren-
dido que las decisiones dificiles
forman parte del ejercicio del li-
derazgo, y que no siempre seran
comprendidas en el momento en
que se toman.

También ha sido fundamental la
disciplina personal y la claridad en
mis principios. Cuando una tiene
claro por qué hace lo que hacey a
quién se debe —en este caso, a la
institucién y a la comunidad uni-
versitaria— es mds fécil sostenerse
frente a la critica o la presién.

Otra fortaleza ha sido la pre-
paracién académica y profesio-
nal constante. Considero que
la formacién continua es una
herramienta indispensable para
enfrentar los retos del entorno
juridico actual. Pero, sobre todo,
ha sido determinante la resilien-
cia: la capacidad de levantarse,
aprender y continuar trabajando,
aun en medio de la adversidad.

UASLP

Universidad Autonoma )
de San Luis Potosi

Desde su perspectiva ;Qué
retos estructurales enfrentan
hoy las instituciones publicas
y particularmente las
universidades en materia de
legalidad, transparenciay
rendicién de cuentas?

Las instituciones publicas, in-
cluidas las wuniversidades, en-
frentan hoy un contexto de ma-
yor exigencia social en materia
de transparencia y rendicién de
cuentas. La sociedad demanda

instituciones mds abiertas,
mds responsables y mis
eficientes en el uso de los
recursos publicos.

Uno de los principales
retos es construir sistemas
internos que permitan
prevenir  irregularidades
y actuar con oportunidad
frente a cualquier desvia-
cién. Esto implica no solo
contar con normas claras,
sino también con meca-
nismos de supervisién y
evaluacién permanentes.

En el caso de las uni-
versidades, el desafio es
atn mayor, porque deben
conciliar su autonomia
con el cumplimiento es-

v 4

L tricto de las obligaciones

legales. Por ello, es indis-
pensable fortalecer la cul-

tura de la legalidad dentro de las
propias instituciones, promovien-
do la capacitacién constante y el
compromiso ético de quienes in-
tegran la comunidad universitaria.

En su calidad de mujer que
ha logrado posicionarse en un
espacio de alta responsabilidad
institucional,



En esta imagen la doctora Urenda Navarro; la Secretaria de Gobernacién, Rosa Icela Rodriguez y el rector de la UASLP,
doctor Javier Zermefio, durante un encuentro en las oficinas de Bucareli.




¢Qué mensaje le gustaria compartir a las
jovenes que aspiran a ocupar cargos de

liderazgo?

Mi mensaje para las jévenes es que crean en
su capacidad, que se preparen y que no permi-
tan que los estereotipos o los prejuicios limiten
sus aspiraciones. Las mujeres tenemos el derecho
y la capacidad de ocupar espacios de decisién, y
nuestra presencia en ellos contribuye a construir
instituciones mds justas y mds representativas.

También les diria que el camino del liderazgo
exige constancia, disciplina y valentia. Habra obs-
taculos, criticas y momentos dificiles, pero cada
paso que damos abre camino para otras mujeres.

Es importante rodearse de redes de apoyo, mante-
ner la integridad personal y actuar siempre con ética.
El liderazgo femenino no solo transforma institu-
ciones, también transforma realidades sociales.

= —— —

Urenda Navarro con Muna Dora Buchain, especialista
anticorrupcién certificada por el International Center for
Finalmente, Parliamentary Studies de Inglaterra, durante la presentacién de su
libro “La Casa sucia’.

¢cudl es su visién sobre el futuro de la
Universidad Auténoma de San Luis Potosiy
el papel que debe desempediar en el desarrollo
social del estado?

La Universidad Auténoma de San Luis Potosi
tiene una historia sélida y un compromiso pro-
fundo con la formacién de profesionales y con
el desarrollo del conocimiento. Su futuro debe
construirse sobre la base de la innovacién, la res-
ponsabilidad social y la excelencia académica.

Creo firmemente que la universidad debe se-
guir siendo un espacio de pensamiento critico, de
didlogo y de generacién de soluciones a los pro-
blemas de la sociedad. Esto implica fortalecer la
investigacion, la vinculacién con la comunidad y
la formacién integral de las y los estudiantes.

La universidad no solo debe responder a las
demandas del presente, sino anticiparse a los
retos del futuro. Y para lograrlo, es indispensa-
ble mantener instituciones fuertes, transparen-

tes y comprometidas con el bienestar colectivo.
(Por Lucero Agl.lllal’ F) Urenda Navarro con el presidente de la SCJN, Hugo Aguilar.
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ay personas que

no se van del todo,

porque aprendie-

ron a quedarse

en la memoria de
quienes las amaron con la misma
naturalidad con la que el viento
entra por las ventanas al amanecer.
Asi era Laura Liceaga Dominguez
—Laurita para quienes tuvimos la
fortuna de conocerla—, una mujer
hecha de constancia, ternura y una
tuerza silenciosa que nunca pidié
reconocimiento, pero que hoy me-
rece todas las palabras.

El1 de julio de 2024 no se apagd
su historia; simplemente cambié
de forma. Porque la vida de Lauri-
ta no cabe en una fecha ni en una
despedida. Vive en cada gesto de
sus hijos —Agustin, Alex, Rodri-
go y Fatima—, en quienes sembré
no solo amor, sino el ejemplo de
luchar sin descanso, de levantarse
incluso cuando el cansancio pesa
mids que la esperanza.

Fue madre antes que cualquier
otra cosa, y en €sa vocacion encontrd
su propésito mds profundo. Con de-
nuedo, con una valentia que no ha-
cia ruido pero lo sostenia todo, sacé
adelante a su familia. Tal vez, como
sucede con las mujeres extraordina-
rias, entregd tanto de si misma que
el tiempo no alcanzé para devolverle
todo lo que merecia. Aun asi, nunca
dejé de sonreir.

Porque Laurita tenia ese don
raro: el de iluminar sin imponerse.
Siempre habia en ella una palabra
amable, un consejo oportuno, una
dulzura que no debilitaba su ca-
ricter firme, sino que lo hacia atn
mds admirable. Era de esas perso-
nas que, sin proponérselo, ensefian
a Vivir.

Laura Liceaga junto a su adorado hijo Aleks. Su amor de madre vive eternamente
en cada recuerdo, en cada abrazo y en el corazén de toda su familia.




Hoy la recuerdan sus hijos, sus
nietos, sus hermanos, su familia
entera, sus amigas y amigos, todos
los que alguna vez encontraron en
ella un gesto de bondad o un re-
fugio. Y en cada uno de ellos, su
huella permanece intacta, como si
el tiempo no tuviera permiso de
borrarla.

Nos gusta imaginarla en paz, en
esa calma que tanto merecia, al
lado de Dios, mirando con amor
el camino de quienes dejé aqui.
Porque si algo es seguro, es que su
historia no terminé: se multiplicé
en las vidas que toco.

Te recordamos, Laurita.
Te extrafiamos.

Y agradecemos profundamente
haber coincidido contigo en este
mundo, donde tu paso no fue fu-
gaz, sino eterno.

Croénica de los dias en que el
tiempo se volvié incierto

El lunes 4 de marzo de 2024, a
las once en punto de la mafana, el
dia parecia transcurrir con la man-
sedumbre de lo cotidiano. Nada
hacfa presagiar que, en cuestién
de minutos, el tiempo perderia su
ritmo habitual y se volveria espeso,
como si alguien hubiera decidido
detenerlo entre las manos.

Sentada frente a la computa-
dora, en la quietud doméstica de
una mafana cualquiera, irrumpié
la llamada de Rodrigo. No era una
llamada comun: trafa en la voz el
temblor de las noticias que nadie
quiere pronunciar. Dijo, con pala-
bras que parecian romperse antes
de llegar completas, que su ma-

.

Entre los brazos de Dios, Laura Liceaga descansa en paz. Y en cada recuerdo
suyo seguird floreciendo el amor que sembré durante toda su vida.

e

o




dre —Laurita— habia sufrido un
accidente cerebrovascular y habia
perdido el sentido.

Desde ese instante, todo ocurrié
con la velocidad de las urgencias
verdaderas. El trayecto hacia la cli-
nica se convirtié en un transito casi
irreal, como si la ciudad se hubiera
alargado deliberadamente para po-
ner a prueba la paciencia del dolor.
Los pasillos del hospital, largos y
repetidos, parecian un laberinto di-
seflado no para perderse, sino para
encontrarse con la incertidumbre.

Alli estaban Rodrigo y Fitima,
sentados en una pequena sala de
espera donde el aire tenia un peso
distinto. Sus ojos, grandes y cla-
ros como los de su madre, estaban
llenos de lagrimas que no termi-
naban de caer. Habia en ellos una
mezcla de incredulidad y miedo,
como si todavia esperaran que al-
guien dijera que todo habia sido

un €error.

Se habl6é entonces de maqui-
nas descompuestas y de urgencias
aplazadas, de un tomdgrafo que no
funcionaba cuando mads se necesi-
taba, como si el destino se hubie-
ra empefiado en poner obsticulos
en el momento menos oportuno.
Pero también se hablé de esperan-
za, porque en medio de la angustia
siempre hay alguien que insiste en
creer. Se les dijo que Laurita era
fuerte, que se repondria, que ne-
cesitarfa rehabilitacién, pero que
saldria adelante.

Y por un momento, la esperanza
tuvo razon.

Contra todo pronéstico, Laurita
recuperé la conciencia. Su voz, al
otro lado del teléfono, llegé como

un milagro doméstico, de esos que
no salen en los periédicos pero que
cambian el rumbo de un dia ente-
ro. Fue una alegria que estremecio,
una certeza breve de que todo po-
dia volver a ser como antes.

Pero la realidad, terca y silencio-
sa, empez6 a torcer el camino.

Los médicos hablaron de opera-
ciones necesarias y de especialistas
lejanos. Monterrey aparecié enton-
ces como una promesa: la clinica
25, donde —decian— estaban los
mejores neurocirujanos. Y asi, con
el corazén lleno de fe, sus hijos em-
prendieron ese traslado que llevaba
mds esperanza que certezas.

Sin embargo, alld la espera se
volvié mds dura, mds lenta, mas
incomprensible. La burocracia, ese
enemigo sin rostro, se interpuso
entre la urgencia y el alivio. Los
dias comenzaron a dilatarse como
si el calendario se hubiera vuelto
elastico, y la salud de Laurita, lejos
de mejorar, se fue desgastando en
esa prolongacién del tiempo.

Durante cuatro meses, la vida
se sostuvo en un hilo invisible. Y
quienes la amaban aprendieron a
vivir entre llamadas, diagndsticos,
silencios y oraciones.

Dicen que en esos dias, cuando
la noche caia sobre los hospitales,
habia momentos en que Laurita
parecia sonreir ligeramente, como
si estuviera viendo algo que los de-
mds no podian ver. Algunos dicen
que sofiaba; otros, que conversaba
en secreto con la vida que se le es-
capaba. Pero quienes la conocian
bien saben que, incluso en el dolor,
ella conservaba esa dulzura que la
hacia Unica.

El11 de julio, el mismo mes en
que habia llegado al mundo,
decidié partir.

Y aunque el aire se volvié mis
pesado desde entonces, sus hijos
enfrentaron lo que vino después
con una valentia que solo puede
nacer del amor mis profundo. A
pesar de su juventud, sostuvieron
la despedida con dignidad, con
entereza, con esa misma fuerza
que ella les ensefié sin palabras.

La despidieron en grande, como
se despide a quienes no caben en
el olvido.

Porque Laurita—blanca, de ojos
claros, con una sonrisa que parecia
abrir las puertas de la confianza—
no fue solo una mujer que pasé por
la vida: fue una presencia que dejé
luz en cada sitio donde estuvo.

Y entonces llegé el dia de la des-
pedida.

Desde temprano, el aire parecia
cargado de una tristeza distinta,
una de esas tristezas que no hacen
ruido porque vienen del fondo del
alma. La funeraria comenzé a lle-
narse lentamente de flores, abra-
zos rotos y miradas enrojecidas.
Llegaban familiares, amigos, ve-
cinos, personas que quiza llevaban
afos sin verla y que, sin embargo,
conservaban intacto el recuerdo de

su bondad.

Alli estaban sus hijos —Agustin,
Alex, Rodrigo y Fitima— soste-
niéndose unos a otros con esa dig-
nidad silenciosa que solo poseen
quienes han amado profundamente.
Estaban también sus hermanos, sus
nietos, sobrinos, primos, amigas en-
trafiables y amigos de toda la vida,



todos reunidos alrededor de la au-
sencia mds dolorosa: la de una mujer
que habia pasado su existencia en-
tregdandose a los dems.

Pero quiza una de las imagenes
mds conmovedoras de aquella
tarde fue la de Perla y sus hijos.
Porque Laurita, fiel a su manera
inmensa de amar, los habia recibi-
do desde el principio como parte
de su propia sangre. Nunca hubo
diferencias ni distancias en su co-
razén: quiso a esos nifilos como se
quiere a los hijos que la vida regala
después, y ellos la lloraban ahora
con la desolacién de quien pierde
a una verdadera abuela.

Habia coronas blancas, rosarios
murmurados en voz baja y un si-
lencio extrafio que a ratos parecia
mis elocuente que cualquier pala-
bra. Y entre aquel desfile de lagri-
mas, alguien comprendi6 lo inevi-
table: nadie convoca tanto amor
en su despedida si no pasé la vida
sembrindolo.

Porque eso fue el funeral de

Laurita: una cosecha de amor.

Cada abrazo llevaba una historia.
Cada ldgrima era la prueba de un
gesto suyo, de una ayuda silencio-
sa, de una palabra dicha a tiempo,
de una mano extendida cuando al-
guien mds la necesitaba. Incluso el
dolor parecia tener gratitud.

Y mientras avanzaban las ho-
ras, entre flores blancas, rosarios
y abrazos quebrados por el llanto,
muchos comprendieron que hay
personas cuya muerte no consigue
vencerlas del todo. Porque siguen
viviendo en la memoria de quienes
aprendieron a sentirse queridos
gracias a ellas.

Laura Liceaga Dominguez con sus cuatro adorados hijos : Agustin Arturo, Carlo
Rodrigo, Fitima Roxana y Guillermo Alejandro. Epocas de Sol.

Asi era Laurita.
Una mujer luminosa, de ojos claros y corazén inmenso, que hizo de la
ternura una forma de resistencia y del amor una manera de permanecer

para siempre.

Y quiza por eso, cuando terminé el funeral y las puertas comenzaron a
cerrarse lentamente, nadie sintié realmente que se hubiera ido.

Era mis bien como si hubiera aprendido, por fin, a quedarse en el cora-
z6n y en la memoria de cada uno de nosotros.

A quedarse en las voces de sus hijos.

En las flores que llenaron aquella despedida.

En las ldgrimas de quienes la amaron.

Y en todas partes donde alguna vez dejé un gesto de bondad.
Porque hay personas que mueren...

y hay otras, como Laurita, que simplemente se vuelven eternas.
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Irma

Martines
Nieto

Una persona
de fe que
transformo
el dolor en
. servicio



* Es unagran activista social comprometida con la pazy
la dignidad de las mujeres.

* Esfundadorade la Asociacion nacional “Embajadoras
delaPaz” con sede enssiete estados.

* Durante el COVID-19 enfrento la pérdida de sus dos
hermanos.

* Ella también estuvo a punto de morir en esos dias.
e “Cristo me devolvio lavida”, afirma.

* Atraveso la oscuridad y descubrio en Dios la razon para
seguir viviendo.

* Dedico 30 ainos a enseiiar en secundariay formar
generaciones con valores.

e Crec10 en la colonia Himno Nacional “Tuve una
infancia muy feliz”.

* Agradece alos pastores Uriel yRaquel de Miranda su
guiay apoyo.



Irma
Nieto
punto

de morir durante

la pandemia del

COVID-19.
Mientras su esposo y sus tres hijas
buscaban desesperadamente un
hospital que aceptara ingresarla,
la tragedia golpeaba a su familia
por partida doble: su hermana
Carmelita fallecia en una clinica
del ISSSTE a causa del virus
SARS-CoV-2, y casi al mismo
tiempo su hermano Felipito
también perdia la vida. En medio
de la angustia y la incertidumbre,
Irma, junto con su familia y el
pastor Uriel Miranda, se unieron
en oracién profunda. Contra
todo pronéstico médico, logré
sobrevivir. Ella misma lo afirma
convencida: fue Jesucristo, su
Redentor, quien le concedié una
nueva oportunidad de vida.

a maestra
Martinez
estuvo a

Reconocida activista a favor de
los derechos de las mujeres, es
tundadora de la asociacién civil
Embajadoras de la Paz, organi-
zacién que ha extendido su labor
solidaria y de acompafnamiento
social a siete estados del pais.

Durante mis de treinta afios se
desempefié como maestra de se-
cundaria, formando generaciones
con disciplina y valores. Actual-
mente dedica su tiempo a servir
a los demds, impulsada por una
fe cristiana firme que la mueve a
trabajar por la justicia, la reconci-
liacién y la dignidad humana.

El origen de su fortaleza se re-
monta a su infancia. Irma Marti-
nez Nieto nacié en el seno de una
familia de principios firmes, don-
de aprendié desde temprana edad

el valor del trabajo, la solidaridad
y la fe en Dios. Recuerda que,
aun en medio de las dificulta-
des, sus padres le ensenaron a no
rendirse y a confiar en que cada
prueba tiene un propésito. Esa
formacién marcé su caricter y su
vocacién de servicio. Hoy, al mi-
rar su historia, suele expresar con
serenidad una frase que resume su
experiencia de vida: “Dios nunca
me solté de su mano, ni siquiera
en los momentos mds oscuros.”

A continuacién el texto integro
de su entrevista.

Maestra, gracias por recibirnos.

¢Coémo surgié en usted la
vocacion de servicio y qué
circunstancias lallevaron a crear
una asociacion civil para ayudar
alas personas mis vulnerables?

La idea de crear una asociacién
civil surgié en el afio 2009, cuan-
do trabajé en el Ayuntamiento
como asesora de una regidora.
Durante ese periodo, ayudamos a
muchas personas en situacién de
vulnerabilidad.

Al concluir mi labor en el Ca-
bildo, la gente continué buscin-
dome para solicitar apoyo. Fue
entonces cuando comprendi que
mi compromiso con la comuni-
dad debia continuar.

En ese mismo tiempo sufri un
ataque vascular que me provocé
la pérdida sabita del oido dere-
cho, lo que me obligé a perma-
necer en cama durante un perio-
do prolongado. Sin embargo, aun
en esas condiciones, las personas
seguian llamindome para pedir

ayuda.

Yo les decia: Ya no estoy en el
Ayuntamiento, ;como puedo
ayudarles? Entonces, se me
ocurrio crear una asociacion
civil para seguir apoyando ala
gente.

Invité a participar a amigas
profesionistas —psicélogas y
abogadas— y asi comenzd una
labor solidaria que con el tiempo
se consolidé como una prestigia-
da organizacién social indepen-
diente. Se llama “Embajadoras

de la Paz”.

“Embajadoras de la Paz” tiene
ya presencia en varios estados.
¢Qué acciones concretas reali-
zan para apoyar a las mujeres y
promover la paz?

Realizamos talleres, conferen-
cias y acompafiamiento a perso-
nas que necesitan orientacién
o apoyo. También visitamos
hospitales, asilos y comunida-
des vulnerables, llevando ayuda
material y emocional. Trabaja-
mos para construir entornos pa-
cificos, fomentar la convivencia
y fortalecer la autoestima de las
mujeres. Creemos que la paz se
construye todos los dias, con ac-
ciones concretas.

Desde sus inicios, la asocia-
cién civil Embajadoras de la
Paz se ha sostenido con recur-
sos propios, impulsada por la
voluntad de ayudar a los grupos
mas vulnerables.

Las integrantes realizan ta-
lleres en comunidades, visitan
hospitales, asilos de ancianos
y casas hogar, llevando apoyo
material y emocional a quienes
mds lo necesitan.



Nuestra labor se enfoca en
cinco ejes fundamentales:

Educacién parala cultura
de paz

Promover valores de con-
vivencia pacifica en el hogar,
las escuelas, las empresas y las
instituciones, mediante talle-
res y conferencias gratuitas.

Salud fisica y mental

Fomentar el bienestar in-
tegral de las mujeres, bajo la
conviccién de que cuando
una madre estd bien, toda la
familia también lo est4.

Prevencion de la violencia
Trabajar por el derecho hu-

mano a una vida en paz, libre

de violencia, especialmente

para mujeres y nifias.

Fortalecimiento

La historia de
Irma Martinez
Nieto es la de
una mujer que
ha enfrentado
la enfermedad,
la perdida y la

adversidad, pero

que ha encontrado

en la fe la fuerza
para seguir

adelante

Usted ha dedicado gran
parte de su vida ala educa-
cién. ¢;Qué aprendizaje le
dej6 su etapa como maestra
de la prestigiada secundaria
“Alvaro Obreg6n” durante
mis de tres décadas?

Ser maestra fue una de las
experiencias mds hermo-
sas de mi vida. Aprendi que
educar no solo es ensefiar
materias, sino formar seres
humanos con valores, respeto
y responsabilidad. La educa-
cién es la base de una socie-
dad mejor. Durante treinta
afios tuve la oportunidad de
acompafar a muchos jévenes
en su crecimiento, y €so es
algo que llevo en el corazén.

LA PANDEMIA DEL
COVID: UN HORROR

¢Coémo fue para usted la
pandemia del Covid-19?

Terrible. Sin duda una de los
etapas mds dificiles de mi vida
porque fallecieron dos de mis her-
manos a causa de la enfermedad y

yo también estuve a punto de
morir.

comunitario

Promover la participacién so-
cial y la solidaridad en favor de los

grupos vulnerables.

Construccién de paz interior
_ Mi estado de salud fue
%’: critico durante mas de dos
. meses y medio. Permane-
ci con oxigeno, luchando
h por respirar, mientras

~. mi familia enfrentaba
una situacién de an-
| gustia e incertidumbre.

Impulsar el desarrollo
emocional y espiritual me-
diante charlas y acompa-
fiamiento.

Actualmente, Em-
bajadoras de la Paz
cuenta con capitulos
en diversos estados del e , i, Yo me encontraba
pais, entre ellos Puebla, e B L . : \,};"é’;f gravemente  enferma,
Querétaro, Guanajua- ' P :
to, Tamaulipas, Estado de
México y Veracruz.

y mientras mi hermana
~  fallecia en el hospital
\ del ISSSTE. Fueron



momentos de profundo dolor para toda la familia.
Luego muri6é mi hermano Antonio.

Mis hijas, desesperadas por salvarme, recorrieron
diversos hospitales en busca de atencién médica,
enfrentando altos costos y la falta de espacios dis-

ponibles.
En medio de esa crisis, recurrieron a la fe.

“Antes de salir de la casa nos pusimos a orar con
mucha fe y desesperacién, porque yo me moria”, re-
cuerda.

La oracién fue dirigida por los pastores Ariel y
Raquel de Miranda, quienes acompafiaron espi-
ritualmente a la familia en aquellos momentos de
incertidumbre.

Irma logré sobrevivir. Ella estd convencida de que
fue un milagro.

“Sé que Dios hizo el milagro de la resurreccién en
q g
mi vida”, afirma con profunda fe.

Después de vivir una experiencia tan cercana a la
muerte, ;Qué significado tiene hoy la vida para
usted?

Tiene un significado mucho mas profundo. Cada
dia es un regalo de Dios y una oportunidad para
servir a los demds. Después de estar tan cerca de
la muerte, aprendi a valorar lo verdaderamente im-
portante: la familia, la salud, la fe y la posibilidad
de ayudar a quienes lo necesitan. Hoy vivo con gra-
titud y con la conviccién de que sigo aqui por un
propdsito.

¢Coémo influyé la pérdida de sus hermanos
durante la pandemia en su manera de ver el
sufrimiento y la fe?

La muerte de mis hermanos fue uno de los do-
lores més grandes de mi vida. Fue una prueba muy
dura, pero también fortalecié mi fe. Entendi que el
sufrimiento forma parte de la vida, pero que Dios
nos da la fortaleza para salir adelante. Hoy veo la
te como un refugio, como una esperanza que nos
sostiene en los momentos mds dificiles.



En esos momentos ;:Qué papel
<

jugé la oracién y su vinculo con

Dios en su recuperacion?

La oracién fue fundamental. Fue
mi sostén y mi esperanza cuando ya
no habia fuerzas fisicas, mi familia y
YO NOS Unimos en oracién con mu-
cha fe,y eso nos dio paz en medio de
la angustia. Yo creo firmemente que
Dios escuché nuestras stplicas y me
permitié seguir viviendo. La oracién
tue el puente entre la desesperacién
y la esperanza.

Luego de superar una prueba
tan dura, ¢cudl considera que es
el propésito que Dios le ha dado

para esta nueva etapa de su vida?

Creo que Dios me dej6 en este
mundo para seguir sirviendo. Mi
propdsito es ayudar a las perso-
nas, especialmente a las mujeres
que atraviesan momentos difici-
les. Quiero ser un instrumento
de paz, de esperanza y de apo-
yo para quienes lo necesitan.
Mi vida ahora tiene una misién:
trabajar por el bienestar de los
demas.

¢Qué papel ha jugado su
familia en su deseo de seguir
adelante en la adversidad?

Me casé a los 20 afos de
edad. De esa unién nacieron
tres maravillosas hijas. Ellas son
mi méximo orgullo, mi adoracién.
Las tres son profesionistas, muje-
res de bien.

‘He tenido un matrimonio
como todos, con altas y bajas,
pero hoy vivimos en paz, coor-
dinados y trabajando en equipo
para lograr nuestras metas”, ex-
presa con serenidad.

Sus hijas —Yadira, Viridiana y
Fatima— han sido su motor en los
momentos mds dificiles, especial-
mente durante la enfermedad que
PUSO en riesgo su existencia.

¢Coémo recuerda su infanciay qué
ensefianzas le dejaron sus padres
en laformacion de sus valores?

Naci en el seno de una familia
trabajadora y responsable. Des-
de temprana edad aprendi el va-
lor del esfuerzo, la disciplina y la
solidaridad. Cursé mis estudios
de primaria en la Escuela Benito
Judrez y la secundaria en la insti-
tucion José Ciriaco Cruz, donde
participé activamente en diversas
actividades deportivas y culturales.

"Cristo me devolvic
la vida: el COVID
se llevd a mis dos
hermanos y a mi
casi me mata, pero
Dios me salvo para
seguir sirviendo a
los demds.”

Fui seleccionada para representar
a mi escuela en voleibol y atletismo.
También participé en danza y en la
banda de guerra. Recuerdo con alegria
que, en la década de los afios setenta,
las escuelas ofrecian mudltiples acti-
vidades formativas que fortalecian el
compafierismo y la convivencia.

Mi padre, José Guadalupe Mar-

tinez Anaya, fue un hombre muy

trabajador y emprendedor, lider
de las milicias revolucionarias,
regidor municipal y colaborador
cercano del gobernador don Gon-
zalo N. Santos. Después puso su
negocio en la Ciudad de México,
pero viajaba constantemente para
visitarnos. “Nunca nos falté nada”,
recuerda Irma con gratitud.

Credi en la colonia Himno Nacio-
nal, donde estuve rodeada de mis her-
manos —siendo la menor de ocho—
y disfruté de una infancia muy feliz,
en una comunidad que apenas co-
menzaba a formarse. Aquellos afios
fueron una época muy bonita y llena
de recuerdos entrafiables.

¢Qué mensaje desea compartir
alas mujeres que enfrentan
momentos de dolor,
enfermedad o pérdida?

Les diria que no pierdan la fe,
que no se rindan y que siempre
hay una esperanza, aun en los
momentos mds oscuros. Dios
nunca abandona a sus hijos. Con
te, con amor y con apoyo de la
familia se pueden superar las
pruebas mids dificiles. Siempre
hay una nueva oportunidad para
levantarse y seguir adelante.

¢Cuil es el San Luis que

anhela?

Anhelo un San Luis Potosi en
paz, donde las familias vivan tran-
quilas, donde las mujeres y los
nifios puedan caminar sin miedo,
y donde la solidaridad y el respe-
to sean los valores que guien a la
sociedad. Suefio con una ciudad
unida, con oportunidades para to-
dos y con una cultura de paz que
permita construir un mejor futuro
para las nuevas generaciones.



Mi vida es testimonio de que, aun
en medio del dolor, siempre hay
esperanza. He aprendido que la fe,
la familia y el servicio a los demds
son las fuerzas que nos sostienen
en los momentos mds dificiles.
Hoy sigo trabajando con la con-
viccién de que cada persona pue-
de ser un agente de cambio, y que
la paz comienza en el corazén de
cada uno de nosotros.




Semblanza

rma Martinez Nieto es una activista social

comprometida con la defensa del derecho

humano a una vida libre de violencia y

con la construccién de una cultura de paz.
Licenciada en Educacién por la bicentenaria
Escuela Normal del Estado, dedicé mis de
tres décadas a la docencia en nivel secundaria,
tormando generaciones de jévenes con valores
de responsabilidad y convivencia social. Poste-
riormente, amplié su preparacién profesional
al obtener la Licenciatura en Administracién
de Empresas por la Universidad Auténoma de
San Luis Potosi.

Tras su jubilacién del servicio educativo, lejos
de retirarse de la vida publica, encontré en la
accion social una nueva misién. Actualmente
se desempefia como Presidenta Nacional de la
asociacién civil Embajadoras de la Paz de Va-
lorarte Mujer, desde donde coordina el grupo
de Mujeres Constructoras de Paz y el movi-
miento de Mujeres Lideres Potosinas, impul-
sando iniciativas que promueven la dignidad
humana, la solidaridad y la cultura de paz en
la sociedad.

A lo largo de los afios, ha acompafiado a nu-
merosas mujeres victimas de violencia, brin-
dandoles orientacién, asesoria y apoyo emo-
cional. Su labor ha sido cercana y humana,
acompafiando personalmente a mujeres a las
instancias correspondientes para presentar de-
nuncias y buscar proteccién, demostrando un
compromiso firme con la justicia y la defensa
de los derechos de las personas mdis vulnera-

bles.

Bajo su liderazgo, la organizacién que enca-
beza ha desarrollado multiples acciones socia-
les en beneficio de la comunidad, como festi-
vales infantiles con motivo del Dia del Nifio,
entrega de regalos en Navidad, visitas a hospi-
tales, casas hogar y asilos de ancianos, asi como
campafias de apoyo a familias en situacién vul-
nerable. Se trata de un trabajo constante, silen-
cioso y profundamente comprometido con el
bienestar colectivo.

Asimismo, ha impulsado la realizacién de
tres Congresos Nacionales de Didlogos por
la Paz, celebrados en Zacatlin de las Manza-
nas, Puebla; en Querétaro; y en San Miguel de
Allende, Guanajuato, espacios que han reuni-
do a mujeres y lideres sociales con el propésito
de fortalecer la construccién de una cultura de
paz en México.

Irma Martinez Nieto es una mujer perseve-
rante, trabajadora y solidaria, formada en valo-
res familiares que fortalecieron su sentido del
deber y su compromiso con las causas justas.
Sensible ante el dolor de nifas, nifos, muje-
res y personas adultas mayores que enfrentan
violencia, pobreza o abandono, ha dedicado su
vida a tender la mano a quienes mds lo nece-
sitan.

Se distingue por su lealtad, empatia y capaci-
dad para generar vinculos humanos genuinos,
cualidades que le permiten inspirar confianza y
cercania con las personas. Su actuar se sostiene
en la conviccién de que la solidaridad, la espe-
ranza y la fe son fuerzas capaces de transfor-
mar vidas y construir comunidades mds justas

y pacificas.




Rosa

Margart ta
Ortiz

Macias

la mujer que
sobrevivio

a la noche

Vv convirtio
el dolor en
memoria



* Fue vicima de un brutal ataque, pero decidi6
sobrevivio.

* Denuncidy defendio su dignidad con valentia hasta
alcanzar justcia.

* Transformo la adversidad en fortaleza y hoy es ejemplo
a seguir.

* Fue secretaria particular de cinco gobernadores en San
Luis Potosi.

* s una mujer reconocida, respetaday profundamente
querida en todos lados.

* Hoy escribe su biografia y acompana a otras victimas de
violencia con solidaridady esperanza.

* Sus cuatro hijos son su mayor orgullo y larazén de su
fortaleza diaria.

* También es una destacada artesanay artista pldstica.

* Sus famosas creaciones se venden en distintos lugares
del mundo.




n la geografia inti-

ma de la memoria,

hay infancias que se

quedan suspendidas

como un verano in-
terminable. Para Rosa Marga-
rita Ortiz Macias, conocida por
quienes la aman como Mague, la
nifiez en Ciudad Mante, Tamau-
lipas, fue un territorio de luz, un
tiempo en que el mundo parecia
sencillo y la vida se media en ri-
sas, juegos y el cobijo amoroso de
los abuelos.

Vivia en la casa familiar, don-
de el trabajo y la solidaridad eran
valores cotidianos. Su abuelo,
Carlos Macias, laboraba en el
ingenio cafiero con la disciplina
de los hombres que entienden
el peso del esfuerzo, mientras su
abuela, Rosa Maria Garcia, sos-
tenfa el hogar con paciencia y
ternura.

Pero fue su madre, Ofelia Ma-
cias Garcia, quien dejé en su
corazén la huella mis profunda.
Fue su apoyo fundamental, su
refugio y su guia. Gracias a ella,
Rosa Margarita aprendié que la
fortaleza no siempre se anuncia
con palabras, sino que se de-
muestra con acciones silenciosas,
con perseverancia y con amor.

Con ese aprendizaje inicié su
vida laboral en el servicio publi-
co, donde pronto destacé por su
responsabilidad y su disciplina.
Trabajé en la entonces Secretaria
de Agricultura y Recursos Hi-
draulicos, una institucién que en
aquellos afios era considerada una
auténtica supersecretaria, con am-
plios recursos econémicos, mate-
riales y humanos, dedicada al im-
pulso del campo mexicano.

Era una época en la que el de-
sarrollo rural era una prioridad
nacional. La dependencia contaba
con infraestructura sélida y una
capacidad operativa notable. Los
delegados federales tenian bajo
su responsabilidad programas que
transformaban la vida de miles de
productores agricolas, y su trabajo
exigia presencia constante en co-
munidades y regiones alejadas.

En ese contexto, Rosa Margarita
tuvo la oportunidad de colaborar
bajo la direccién de los delegados
Jests Salvador Félix Espinoza y el
doctor Ricardo Garcia Lagos, quie-
nes encabezaban la delegacién con
una visién de servicio y compromiso
con el desarrollo del campo.

Sus jefes directos fueron Ri-
goberto Castanedo y una muy
joven, inquieta y talentosa perio-
dista, Lucero Aguilar Fuentes,
quien con apenas 22 afios fue
nombrada titular del Departa-
mento de Comunicacién Social,
responsabilidad que desempeii6
con liderazgo y dinamismo.

En ese ambiente de trabajo
exigente y dinimico, Rosa Mar-
garita aprendié a organizar, pla-
near y responder con eficiencia
a cada tarea. Aprendié que la
confianza se construye dia a dia,
y que el servicio publico es, ante
todo, una responsabilidad moral.

JUAN CARLOS
MACHINENA

Aquella experiencia la preparé
para uno de los mayores retos de su
vida profesional. Y fue gracias a la
invitacién del prestigiado politico
potosino, el arquitecto Juan Carlos
Machinena, que Mague empezé a

colaborar en la secretaria particu-

lar de Palacio de Gobierno.

El honor de servir a cinco
gobernadores

Con el paso de los afios, su profe-
sionalismo y su reputacién de mujer
confiable la llevaron a desempefiar
una funcién de enorme responsabi-
lidad dentro del gobierno estatal: la
de secretaria particular.

En esa posicién, Rosa Margari-
ta Ortiz Macias trabajé con cinco
gobernadores del estado:

Fausto Zapata,

Teofilo Torres Corzo,

Gonzalo Martinez Corbala,

Horacio Sianchez Unzueta y

Fernando Silva Nieto.

Trabajar como secretaria par-
ticular de un gobernador es una
tarea que exige cualidades excep-
cionales. Significa ser discreta, an-
ticiparse a los hechos, mantener la
confidencialidad de la informa-
cién, coordinar agendas complejas
y resolver situaciones con sereni-
dad aun en momentos de presién.

Rosa Margarita asumié esa
responsabilidad con disciplina y
compromiso. No cualquiera logra
mantenerse en un cargo de esa
naturaleza a lo largo de distintas
administraciones. Su permanencia
tue resultado de su gran inteligen-
cia, profesionalismo, su respon-
sabilidad y la confianza que supo
ganarse con su trabajo cotidiano.

La vida no siempre es amable

La historia de Rosa Margarita
no ha sido sencilla. En sus rela-
ciones de pareja vivié episodios
de violencia, experiencias que



marcaron su vida y la obligaron a desarrollar una
fortaleza interior poco comun.

Afios después, recibié el diagnéstico de una en-
fermedad genética incurable: Polimofismo PAI,
una noticia que representé un duro golpe emocio-
nal. Sin embargo, decidié enfrentarla con valen-
tia, manteniendo siempre una actitud positiva y la
conviccién de que la vida debia continuar.

La noche que partié su historia en dos

El destino, sin embargo, tenfa reservada una prueba
atn més dificil.

Era de noche cuando abordé un autobus de pasa-
jeros en la Ciudad de México con rumbo a San Luis
Potosi. El viaje transcurria con normalidad hasta que
la unidad cruzé la caseta de cobro de Tepotzotlan.
En ese momento, dos delincuentes armados subie-
ron al vehiculo.

Uno de ellos colocé una pistola en su cabeza y
le pidié desvestirse, para luego violarla y golpearla
terriblemente.

El miedo se volvié una presencia real, tangible. En
cuestién de minutos, la violencia irrumpié en su vida de
manera brutal. Aquella noche vivié momentos de terror
que dejaron profundas heridas fisicas y emocionales.

Pero sobrevivié.

Y esa supervivencia se convirtié en el inicio de su
lucha.

La decision de denunciar

Después del brutal ataque del que fue victima,
Rosa Margarita tomé una decisién que cambiaria su
destino: denunciar.

No fue un camino ficil. Durante casi cuatro afios
enfrenté un proceso largo, desgastante y doloroso.
Vivié retrasos, trimites interminables y momentos
de desesperacién que la hicieron comprender por
qué muchas mujeres desisten de buscar justicia.

Sin embargo, persistio.

Gracias a su determinacién y a su insistencia, las auto-
ridades lograron localizar al agresor. Cuando ingresaron
a su domicilio, encontraron una escena perturbadora: en
una habitacién sucia y desordenada habia decenas de
pantaletas acumuladas, evidencia de una conducta en-
termiza que confirmd la gravedad de los hechos.

Finalmente, los responsables fueron detenidos y
sentenciados a 45 afios de prision.

Aquella resolucién no borré el dolor, pero devolvié

dignidad y esperanza.
Lavida después de la tormenta

Luego de atravesar esa experiencia, Rosa Margarita
decidi6 transformar el sufrimiento en fortaleza.

Comenzé a escribir sobre lo vivido, no como un
acto de revancha, sino como una forma de sanar y de
acompaifiar a otras mujeres. Comprendié que su his-
toria podia servir para que otras victimas encontraran
valor y decidieran no quedarse calladas.

Hoy vive en paz.

No es una mujer amargada ni resentida. Ha apren-
dido a mirar la vida con gratitud, a valorar cada dia y
cada momento con su familia. Se dedica a la pintura,
a las artesanias y a las artes plasticas, actividades que
considera su terapia y su refugio emocional.

Disfruta las reuniones familiares, los viajes, la tran-
quilidad de su hogar y la oportunidad de ayudar a

otras mujeres de manera discreta y solidaria.

Actualmente trabaja en la escritura de su biografia,
un proyecto que busca dejar testimonio de su vida, de
sus luchas y de su capacidad de levantarse después de
cada caida.

Porque su historia no es la de una victima.
Es la de una mujer que sobrevivié.

Una mujer que luché.

Y una mujer que decidié vivir.

A continuacién reproducimos su entrevista

integra publicada por primera vez en mayo de
2025.



a noche del miércoles

8 de junio de 2016

Rosa Margarita Or-

tiz Macias abordé

un autobts ETN en
la central del norte de la Ciu-
dad de México con destino a San
Luis Potosi. Estaba contenta,
habia permanecido tres dias en
la capital de la Republica donde
pudo ver a su médico especialista
y llevar a su sobrina al Instituto
Nacional de Enfermedades Res-
piratorias (INER) para que la re-
visaran de su problema de asma 'y
alergias.

Las acompanaba también la
hija de 12 afios de edad de Ma-
gue, como carinosamente le dicen
a Rosa Margarita. El camién iba
repleto de pasajeros. A las 20:05
horas en punto el chofer enfilé
hacia la carretera México-Queré-
taro (autopista 57).

Al pasar la caseta de cobro de
Tepotzotlin, el trifico se volvié
muy lento debido a los trabajos
de reparacién en la carretera; solo
un carril estaba habilitado para la
circulacién. Hubo un momento
en que el flujo vehicular se detuvo
por completo.

Mague no se desesperd. Atavia-
da con un pantalén de mezclilla,
blusa larga de colores vivos y za-
patos de piso, se puso a leer el libro
"Una Burka Por Amor" del escri-
tor Reyes Monforte, mientras co-
mia unos deliciosos snacks. Jamds
imaginé que minutos después su-
frirfa el peor de los atentados, una
pesadilla de la que milagrosamen-
te sobrevivié y que hoy, nueve afios
después, aborda valientemente en
entrevista exclusiva para Expre-
sién San Luis.

Ella es una mujer muy inteligen-
te, querida y respetada por los po-
tosinos. Su trayectoria profesional
es admirable: Ha sido la deposi-
taria de la confianza de cinco go-
bernadores del estado al colaborar
con ellos en su secretaria particu-
lar. Pero sobre todo es una muestra
de fortaleza que ha sobrevivido a
muchas adversidades. Es una gran
madre, hermana, amiga. Es admi-
rable en todos sentidos.

Esa fatidica noche del 8 de junio,
poco después de las 22:00 horas,
desde el follaje que bordeaba la
transitada carretera 57 emerge-
rieron dos figuras sombrias. Eran
hombres, tio y sobrino, con los
rostros semi cubiertos por pafiue-
los ennegrecidos por el polvo y el
sudor. Llevaban en las manos pis-
tolas largas, semi automadticas. Su
caminar era lento, casi ceremo-
nioso, como si siguieran un ritual
aprendido de memoria.

Sin pronunciar palabra, se subie-
ron al autobus. El mayor de ellos
-el tio- dijo al chofer: "Apaga las
luces. Y conduce... despacio”. El
camion se sumidé en una penum-
bra densa. Los pasajeros apenas se
atrevian a respirar, sus rostros es-
taban rigidos por el miedo. Nadie
grit6, nadie se movié. Algo en la
forma en que esos dos hombres se
movian, en la calma gélida de sus
gestos, dejaba en claro que no era
la primera vez.

Al grito de "esto es un asalto y
quien se resista lo matamos", la
gente obedecié las instrucciones:
Todos deberian pasarse a la parte
trasera sin mirarlos y entregar sus
mas valiosas pertenencias. Mague
se dispuso a levantarse de su asien-
to, pero uno de los delincuentes la

sujeté con fuerza del brazo y le

dijo:

—Tu pésate adelante. No hables,

no te resistas, porque te mato.

Temblando de miedo, caminé
unos pasos hacia donde el criminal
le indicé. Y mientras el otro asal-
tante encafionaba a todas las victi-

mas, el agresor de Mague le dijo:
—iEntrégame tus pantaletas!

Ella se sorprendié. Sintié pudor,
por lo que dudé unos instantes, si-
tuacién que el asaltante aproveché
para darle un tremendo golpe en
la cara con la cacha de la pistola,
lo que le provocé una herida que
sangraba abundantemente. Atur-
dida le entregé su ropa interior y
en eso apareci6 el segundo sujeto
que estaba en la parte de atréds. La
encafond en la sien y le dijo que se
acomodara en posicién de cuatro,
mientras €l se bajaba los pantalo-
nes para luego violarla via anal y
vaginal en cuatro ocasiones.

"Cuando me estaba violando
senti que yo estaba fuera de mi
cuerpo y que veia todo lo que me
pasaba. Cerré los ojos con fuerza,
con la esperanza de que al abrir-
los el infierno hubiera terminado.
Mientras tanto, él me decia cosas
horribles, bajezas inimaginables
que no quiero mencionar".

¢Coémo hubo tiempo para cuatro
ocasiones?

Es lo que la gente me pregunta,
porque se supone que los asaltos se
llevan a cabo rapidamente, pero ellos
permanecieron més de 20 minutos
en el autobus. El enloquecido tipo
iba para atras, despojaba de sus cosas



a alguien y luego regresaba conmigo.
Fue una pesadilla interminable. El
chofer nunca hizo nada, permanecié
sentado en su lugar todo el tiempo.
Estoy segura que era cémplice.

Mi agresor todo el tiempo me
decia que me iba a llevar con éL
Pensé: "Me va a matar", gracias a
Dios el otro delincuente lo per-
suadié. Le decia: "Déjala, vimonos
ya". Antes de retirarse, me quit6é mi
bolsa con 5000 pesos y mi creden-
cial de elector, la cual me mostré al
tiempo de advertirme: "Pobre de ti
que me denuncies, porque te mato,
tengo tu direccién".

Meses después supe que €l tenia
32 afios, se llama Ramén Marti-
nez Garcia, alias "El Lagarto" y en
ese tiempo tenfa un afo de haber
salido de la carcel, luego de haber
secuestrado y matado al hijo de su
vecina. jNo comprendo por qué lo
dejaron salir si era un asesino!.

Cuando ellos se bajaron, me pasé
al asiento de atrds con mi sobrina
que estaba en shock. Le dije:

—VYa no llores, estamos vivas, no
nos mataron.

Ella me respondio:

¢Cémo puedes decir eso después
delo que te hizo ese maldito?

Todo ese tiempo mi hija estuvo
encerrada en el bafio, cuando sa-
1i6 no sabia qué me habia pasado,
pero se asusté mucho al verme la
cara golpeada. Un chico muy ama-
ble fue el inico que me ayudé: Me
limpié la sangre del rostro, me dio
dos clonazepanes, que por alguna
raz6én no me hicieron efecto. Y ha-

bl6 a la policia federal.

En cuanto llegaron me dijeron
que acudiera al ministerio pdblico
a denunciar, pero me negué. No
pensaba con claridad, estaba muy
aturdida. Continuamos el lento y
tortuoso trayecto por la carretera
57 y nos detuvimos en la ciudad
de Querétaro. Ahi nos bajamos
las tres. Mi hija llamé a su papd y
él pasé por nosotras. Fuimos a un
hospital a que me revisaran.

Pero al llegar a San Luis Poto-
si me entré un coraje tremendo.
Fue cuando decidi denunciar. Ese
mismo dia nos regresamos al mu-
nicipio de Cuautitlin Izcalli, en el
Estado de México, para levantar la
demanda en la Subprocuraduria
de Justicia. Llegamos a las 15:00
horas, pero me recibieron hasta las
11 de la noche para la audiencia
y luego a revisién con el médico




legista para que constatara la vio-
lacién. Salimos de ahi a las 04:00

horas de la madrugada.

Fue algo decepcionante, por pri-
mera vez entendi a las mujeres que
no denuncian porque las autorida-
des nos tratan muy mal y nunca
hacen caso, dejan las carpetas olvi-
dadas en algin cajén. Se necesita
mucho valor para enfrentar todo
ese proceso, aparte de que nos
amenazan con matarnos. En lo
personal, cada que acudia a testi-

ficar me trataban como si yo fuera
la delincuente. Fue una experien-
cia horrible con las autoridades,
aunque hubo buenas personas que
me ayudaron como Alicia Sebas-
tidn, la licenciada a cargo del Cen-
tro de Justicia Para Mujeres.

Mi hijo Damian estudiaba en
Canadd y de inmediato se regresé.
Cuando llegué a San Luis Poto-
si recibi muchisimas llamadas de
funcionarios, del gobernador, de
mis amigas que para apoyarme me
trajeron flores, chocolates, regalos,
pero sobre todo su carifio.

¢Como decidiste hacer el video y

difundirlo en redes sociales?

A la semana de que puse la
denuncia en la Subprocura-
duria de Cuautitlin Izcalli
me entrevist6 José Aguilar

Noyola (corresponsal de

Televisa), pero me coment6 que
no sabia si lo pasarian en la televi-
sién. Por lo que dije: "Debo hacer
algo més". Y sin pensarlo dos veces
llamé a mi amigo, el periodista Ju-
ventino Sinchez, para que me gra-
bara el video y lo subiera a todas
las redes.

¢Qué decias en el clip?

"Soy Rosa Margarita Ortiz Ma-
cias. Hago un llamado al presiden-
te de la Republica, ala procuradora
General de Justicia de la Republi-
ca, porque es mujer, porque quie-
ro que me entienda lo que acabo
de pasar, fui violada, fui golpeada,
dentro de un autobus ETN..." Asi
empecé a relatar lo que me habia
sucedido.

¢Qué pasé después de que lo
publicaste?

Afortunadamente se hizo viral
y de inmediato me empezaron a
llamar muchisimos periodistas de
Meéxico, Francia, Espafia, Estados
Unidos, Colombia, Chile, Ar-
gentina, en fin. Antes de hacerlo,
consulté con mi familia y la mi-
tad no estaba de acuerdo porque
pensaban que me arriesgaba mu-
cho, pero mis hijos me apoyaron
totalmente. El presidente Enri-
que Pena Nieto vio el video y le
dio instrucciones a Arely Gémez,
entonces procuradora General de
la Republica, quien se comunicé
conmigo. Me cité y puso a todo su
equipo a trabajar para dar con el
delincuente, al igual que trabajé en
el caso Omar Garcia Harfuch.

También aqui, el gobernador
Juan Manuel Carreras me ayudé
mucho con los traslados, porque
tenfa que ir custodiada a las au-



diencias y me mandaba con personal de la
Procuraduria, al igual que el titular, Federi-
co Garza Herrera, y el comisario José Gua-
dalupe Castillo Celestino, gran amigo mio
que estimo tanto.

Tuve apoyo de muchisima gente. En la
Ciudad de México me paraban en todos
lados para preguntarme sobre el tema, pues
era el primer video que salia en redes sobre
una violacién contada por la propia victi-
ma. Cuando me entrevist6 Joaquin Lépez
Dériga conoci a Enrique Ochoa Reza,
presidente nacional del PRI, y me dijo que
le pidiera lo que quisiera, que si queria ser
diputada. Le respondi que me encanta la
politica, mds no participar en ella. También
Omar Garcia Harfuch me dijo que si ponia
una fundacién, él me ayudaba, pero tampo-
co quise. Yo solo queria recuperar mi paz
interior, vivir tranquila.

Los medios de comunicacién fueron cla-
ve, me ayudaron muchisimo para resolver el
caso. Joaquin Lépez Dériga me entrevistd
siete veces; Ciro Gémez Leyva otras tantas,
asi como José Cardenas y Adela Micha, en-
tre muchos otros. Fue una lucha de mucho
tiempo. Al afio y medio anularon el juicio
que porque estaba mal y yo lloré tanto, que
pensé en no reponerlo. El exgobernador
Horacio Sdanchez Unzueta me llamé para
darme todo su apoyo y ponerme abogados
en la Ciudad de México, pero ya tenfa a mi
abogada y segui con ella. Después de tres
afos logré que los condenaran a 45 afios de
prisién a cada uno.

¢Tienes temor de que tus victimarios
queden libres y busquen vengarse?

Al principio claro que tenia mucho mie-
do, por eso el magistrado Ricardo Sodi
anul6 el primer juicio. Fuimos a un café
para explicarme que lo habia anulado por-
que en ocho afios podian quedar libres y lo
tuvo que reponer para que cumplieran su
sentencia de 45 afios. El magistrado Sodi
es una gran persona; vino hace poco a dar




conferencias y me invité a comer.
Tengo muy buenas amistades.

¢Coémo fueron los primeros afos
después de la violacién?

Al principio tenia mucho temor
de todo, desde salir a la calle por-
que pensaba que la gente me criti-
caba, que se me quedaba viendo al
entrar a algin lugar, por ejemplo
a un restaurante o al cine. Sentia
mucha angustia siempre, creia que
alguien iba a entrar con una pis-
tola. Fue un proceso de afios para
lograr estabilizarme.

Lo peor vino a la semana de la
agresién porque me dio un ataque
postraumatico, fui a parar al hos-
pital. Pensé que iba a morir por-
que me dieron dolores en todo el
cuerpo producto de la violacién y
por los terribles golpes. Hasta ese
momento senti todo. El psiquiatra
me explicé que fue como un me-
canismo de defensa no sentir nada
al principio, pero todo eso en al-
gun momento tenia que salir. Los
primeros afios tuve muchas pero
muchas pesadillas. Ya tltimamen-
te no.

A nueve aiios de lo ocurrido
¢sientes que se hizo justicia?

Si se me hizo justicia gracias a
que los medios de comunicacién
hicieron mucha presién de lo cual
estoy muy agradecida. Pero mds
que nada fue mi persistencia y mi
tolerancia para sobrellevar todo el
caso.

Después te convertiste en
activista

Si, hubo muchas mujeres que me
buscaron a las cuales ayudé y sus

victimarios estin en la cdrcel; las
apoyé sin decirle a nadie, porque
cuando se platican las cosas bue-
nas que haces, no cuentan. Pero
hubo otras mujeres que me busca-
ron y cuando ya tenian que poner
la denuncia se retractaban porque
les daba miedo.

Tu vida recobré otro sentido

Claro, a partir de eso valoré mas
todo: A mis seres queridos, a mis
amigas y amigos, los atardeceres y
cada momento de mi existencia.
Doy gracias a Dios que mi agresor
me dejé viva, porque era un temi-
ble asesino.

Cuéntanos de tu enfermedad,
Polimorfismo PAI

He estado a punto de morirme
dos veces. Ese dia de la violacién y
el dia que me internaron con una
tromboembolia pulmonar. Me
dieron tres trombolias en un mes.
Estuve 36 dias en terapia intensi-
va y seis meses en cama; después
en silla de ruedas y otro tiempo
con muletas. Es una enfermedad
hereditaria que cae cada cuatro
generaciones. Una hermana mia
murié6 a los 46 afios de edad por
esa patologia, la cual estd conmigo
desde que naci, pero se detoné por
una operacién que me hicieron al
quitarme el Gtero a los 44 afios de
edad. Al principio crefan que era
lupus.

Un matrimonio dificil, ;Qué
hiciste luego del divorcio?

Cuando dejé a mi primer esposo,
entré a trabajar a la Secretaria de
Agricultura y Recursos Hidrduli-
cos (SARH), ahi te conoci, Lucero,

td eras mi jefa en la coordinacién

de comunicacién social (ambas
reimos). Antes habia estado en la
oficina del titular de la dependen-
cia, con el ingeniero Jesds Salvador
Félix Espinoza, una gran persona
que estimo mucho; después me
fui a la oficina de Comunicacién,
cuando llegé el doctor Ricardo
Garcia Lagos y de ahi me solicita-
ron para la campana del candidato
del PRI a la gubernatura de San
Luis Potosi, Fausto Zapata Lore-
do, yo era la particular del arqui-
tecto Juan Carlos Machinena.

Me tocé estar los 11 dias que
goberné Zapata Loredo. Cuando
lo hicieron renunciar, llegé el in-
geniero Gonzalo Martinez Cor-
bald y estuve todo ese tiempo con
él en la Casa de Gobierno. Era
un hombre excepcional y un gran
jefe. Después llegé Teéfilo Torres
Corzo, con el cual también tra-
bajé, era una persona realmente
extraordinaria, con un trato muy
humano pues yo acababa de te-
ner a mi segundo hijo, Adolfo
Damidn y siempre me apoyo.
Después me fui a la campana de
Horacio Sanchez Unzueta, estuve
otra vez con Juan Carlos Machi-
nena. Con Horacio Sdnchez duré
poco en casa de gobierno, pues
decidieron enviarme a sus giras y
eventos.

¢Cuil consideras que fue el
mejor gobernador?

Todos fueron excelentes, pero
tengo un aprecio especial por dos
que ya fallecieron: Gonzalo Mar-
tinez Corbald y Horacio Sdnchez
Unzueta, que aparte de ser mi
jefe, era mi amigo. Todos eran
diferentes. Horacio era muy muy
impuntual en todos sus eventos,
no le gustaba las entrevistas; el
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ingeniero Gonzalo Martinez Corbald era un hombre generoso y es-

pléndido, ayudaba a toda la gente.

Estoy agradecida de por vida porque me dieron toda la confianza de
trabajar al lado de ellos, siempre tuve el aprecio y el carifio de mis jefes a
lo cual eran correspondidos. Horacio Sinchez Unzueta iba de repente a
cenar a mi casa después de sus giras. Y no se diga el licenciado Fernando
Silva Nieto, es una persona realmente extraordinaria, excelente jefe, un
gran gobernador que hizo muchisimas cosas por San Luis Potosi. Con
sus esposas tuve excelente relacién porque siempre las tomaba en cuenta
para todo y mantuve esa linea de respeto que no puedes cruzar.

¢Como eran en su persona?

Muy disciplinados, trabajadores
cultos inteligentes. Por ejemplo,
Fernando Silva Nieto se levan-
taba temprano, se iba a correr al
parque Tangamanga o se metia
a nadar, después desayunaba y ya
empezaba su agenda del dia en
casa de gobierno. Rara vez iba a
Palacio. El ingeniero Gonzalo
Martinez Corbala si iba todos los
dias a Palacio. Salia de la Casa de
Gobierno a las 10:00 de la ma-

fana.
¢Qué horario tenias?

Mi jornada laboral empezaba a
las 09:00 salia las 15:30 regresa-
ba a las 17:00 y salia a las 10 de la
noche. Cuando habia informe de
gobierno eran mds horas, incluido
sabado y domingo. Gracias a mi
madre que me cuidaba a mis hijos
pude tener ese trabajo. Mi mama
era una persona como nadie en el
mundo, era toda mi adoracién, mi
mundo, mi todo. Aunque de nifia
era fria con mis hermanos y con-
migo, no era de las mamads que te
abrazaran que te dieran un beso.
Pero yo la entiendo porque ella
recibié lo mismo de su mam4, asi
fue educada, nosotros nada mis
nos abrazdbamos el dia de nuestro
cumpleafios y en Navidad.

De mi primer matrimonio nacié
Tania Garcia Ortiz; del segundo
tengo tres hijos: Adolfo Damidn,
Miriam Isabela y Marfa Sabina.
Mi segundo matrimonio fue con
un tipo que ya estaba casado con
una mujer de un rancho. Lo supe
hasta 24 afios después, asi que no
vale la pena comentar ese episodio
de mi vida. Lo tnico bueno de esa
relacién fueron mis tres hermosos



hijos a los cuales adoro con toda
mi alma. Aparte son muy buenos.

Eres una reconocida artesanay
artista plastica...

Mi obra se vende a nivel nacio-
nal e internacional. Verénica del
Castillo trae un vestido de los que
yo hago y aparte le regalé una bol-
sa. Ella siempre las luce en sus re-
des sociales, es la hermana de Kate
del Castillo; también le regale una
falda pintada a mano a Lorena
Valle, esposa del ex gobernador
Juan Manuel Carreras; le vendi
otra falda pintada a mano a Adela
Micha y unas zapateras.

Sus origenes

Naci en Ciudad Mante Ta-
maulipas. Viviamos en casa de
mis abuelos; mi abuelito trabaja-
ba en el ingenio del Mante; fue
la época mis feliz de mi vida.
Después nos vinimos a vivir a
San Luis Potosi por el trabajo de
mi papd. Al principio no me gus-
taba vivir aqui, por lo que todos
los fines de semana mi mamd me
ponia en el autobis y me man-
daba sola a Ciudad Mante y de
regreso me recogia nuevamente
en la central de autobuses. Aqui
hice mi secundaria en la escue-
la Jaime Torres Bodet y después
estudié la preparatoria en el Ins-
tituto Potosino.

A los 18 afios de edad me casé
con Félix Garcia Gordoa. El te-
nia 32 afios. Tuvimos a nuestra
hija Tania, pero duramos poco
tiempo juntos porque era muy
violento. Tardé 12 afios en divor-
clarme porque era tan agresivo
que hasta los abogados le tenian
miedo.

Mis padres eran Antonio Or-
tiz Gonzilez, nacié en Villa de
Arriaga y mi mamd Ofelia Macias
Garcia, quien nacié en Matehua-
la. Mis hermanas mayores eran las
gemelas Ileana que fallecié a los
44 anos al parecer de la misma en-
termedad que yo tengo hereditaria
genética que se llama polimorfis-
mo de Pai. Y la otra gemela que td
conoces que estd viva se llama Li-
lian después sigo yo, luego mi her-
mano Carlos Antonio y después
mi hermana Gerardina. Cuando
me pasé el accidente del autobus
desgraciadamente mi madre habia
fallecido y tuve mucha solidari-
dad amor y apoyo de mi tia Rosa,
hermana de mi mamad, y de mi tio
Héctor.

A diez atios de aquella
agresion, ha vuelto a ser
la mugjer trabajadora
de siempre, empdtica y
generosa, que adora a
sus hijos y que, aunque
creyd que jamds le podria
pasar algo como ese dra-
mdtico episodio, ya puede
decir que lo considera
superado, pero de ningu-

na manera olvidado.

¢Coémo te defines?

Soy una mujer fuerte, trabajado-
ra,soy una mujer que ha sobrevivi-
do a muchas adversidades, he pa-
sado cosas terribles pero siempre
me he levantado. Me considero
muy buena persona, empatica,
generosa, adoro a mis hijos, a
mi familia. Claro, tengo de-
fectos como toda la gente,
pero me gusta hacer el bien.

(Por Lucero Aguilar F.)
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g arapido!

Dale liquidos y Vida Suero Oral constantemente.
Si toma pecho, daselo

Signos de alarma:
* Ojos hundidos.
* Boca seca.
* Febre alta.

Ofrece pequefias porciones de lo que come
siempre, evitando grasas y azucares.
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Mujeres Extraordinarias

e “Cuando una mujer avanza, ninguna sociedad retrocede.”

—Anénimo.

* “Elfuturo pertenece a quienes creen en la belleza de sus suefios.”
— Eleanor Roosevelt.

*  “Una mujer con voz es, por definicién, una mujer poderosa.”

— Melinda French Gates.

e “No hay limite paralo que nosotras, como mujeres, podemos lograr.”

— Michelle Obama.

¢  “Piensa como reina. Una reina no teme fracasar.”

— Oprah Winfrey.

* “Lamujer que abre camino, inevitablemente ayuda a otras a caminar.”

— Adaptacidn editorial inspirada en el pensamiento feminista contemporineo.

* “Las mujeres pertenecen a todos los lugares donde se toman decisiones.”
— Ruth Bader Ginsburg

* “Lamejor proteccién que puede tener una mujer... es el valor.”

— Elizabeth Cady Stanton.

*  “No deseo que las mujeres tengan poder sobre los hombres, sino sobre ellas mismas.”
— Mary Wollstonecraft.

*  “Atrévete a ser poderosa.”

— Alexandra Kollontai.

e “Nunca dudes de que eres valiosa, poderosa y merecedora de cada oportunidad.”
— Hilary Swank.

e “Detras de cada mujer exitosa esta ella misma.”

Anénimo.
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A partir del 2026 en San Luis Potosi
se incorpora la vacuna contra el VIRUS

SINCICIAL RESPIRATORIO.

Se aplicard entre la semana 32 y 36 de gestacion de toda mujer embarazada.
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